OFFRE PUBLIQUE D’'ACHAT

Conformément au Chapitre 1l de I'Arrété Royal du 8 novembre 1989
relatif aux offres publiques d'acquisition
et aux modifications du contrble des sociétés

Suivie le cas échéant d’une Offre Publique de Reprise conformément a I'article 513, § 1 du
Code des sociétés
par

Bolloré

Bolloré
société anonyme de droit francais
dont le siége social est situé a
Odet 29500
Ergué Gabéric
France

Agissant de concert avec

Bolloré Participations
Compagnie du Cambodge
Financiere du Champ de Mars

Portant sur les 95.449 actions qu’elles ne détiennent pas encore, émises par

Nord-Sumatra Investissements
en abrégé "NSI"
société anonyme de droit belge
dont le siege social est situé a
Place du Champ de Mars 2
1050 Bruxelles

Au prix de 545 EUR par action (coupons n° 44 et suivants attachés)
L'Offre Publique d’Achat est valable du 29 octobre 2007 au 16 novembre 2007 inclus.

Banque-guichet

ING.

Les Bulletins d’Acceptation de I'Offre Publique d’Achat doivent étre déposés entre le 29
octobre 2007 et le 16 novembre 2007 inclus aux guichets de ING Belgique ou par
I'intermédiaire de toute autre institution financiére. Le Prospectus et le Bulletin d’Acceptation
peuvent étre obtenus au siége social de ING Belgique ou sur simple demande téléphonique
auprés d’'ING Contact Center (tél. 02/464.60.01 (Nederlands) ou 02/464.60.02 (Francais)).
Le Prospectus est également disponible sur Internet, uniqguement a titre d’information, a

I'adresse www.ing.be.

L'attention des actionnaires est attirée sur le fait que le prix de la présente Offre Publique
d'Achat affiche une décote de 14,48 EUR par action (3%) par rapport a I'actif net réévalué de
Nord Sumatra Investissements au 29 ao(t 2007, veille du dépét de I'Offre auprés de la
CBFA. Par ailleurs, le prix ne tient pas compte d'une latence fiscale de 12,2 millions EUR
(11,94 EUR par action) que la Société estime ne pas pouvoir utiliser. Ces informations sont
détaillées dans la rubrique « Justification du Prix » dans ce Prospectus.



http://www.ing.be/
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ANNEXE 2 — FAIRNESS OPINION DE FORTIS BANQUE
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ANNEXE 4 — COMPTES ANNUELS DE BOLLORE

ANNEXE 5 — COMPTES ANNUELS DE BOLLORE PARTICIPATIONS
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ANNEXE 8 — COMPTES ANNUELS DE NSI

ANNEXE 9 — DECLARATION D’'INDEPENDANCE DE FORTIS BANQUE



DEFINITIONS

Dans ce prospectus, les termes débutant par une majuscule ont la signification qui leur est
donnée ci-dessous, a moins qu’une autre signification ne leur soit donnée ou que le contexte

en impose une autre :
Actionnaire

Actions

Arrété Royal

Banque-guichet

Bolloré

Bolloré Participations

Bulletin d’Acceptation

Compagnie du Cambodge

Financiére du Champ de Mars

Nord-Sumatra Investissements

Offrants

le détenteur d’Actions

les actions faisant I'objet de I'Offre Publique d’Achat, soit
95.449 actions représentatives du capital de la Société
(coupon n° 44 et suivants attachés)

L'arrété royal du 8 novembre 1989 relatif aux offres
publiques d'acquisition et aux modifications du contréle
des sociétés

ING Belgique, la banque-guichet pour I'Offre Publique
d’Achat

Bolloré S.A., société anonyme de droit francais dont le
siege social est situé a Odet, 29500 Ergué Gabéric,
France, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Quimper sous le numéro d’identification 055
804 124

Bolloré Participations S.A., société anonyme de droit
francais dont le sieége social est situé a Odet, 29500
Ergué Gabéric, France, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Quimper sous le numéro
d’identification 352 730 394

le formulaire joint en Annexe 1, qui doit étre complété
dans le cadre de I'Offre Publique d’Achat

Compagnie du Cambodge S.A., société anonyme de droit
francais dont le siége social est situé a 31-32, Quai de
Dion-Bouton, 92800 Puteaux, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
d’'identification 552 073 785

Financiere du Champ de Mars, société anonyme de droit
belge dont le siége social est situé a Place du Champ de
Mars 2, 1050 Bruxelles, immatriculée a la banque-
carrefour des entreprises sous le numéro d'identification
0403.217.914

Nord-Sumatra Investissements, société anonyme de droit
belge dont le siége social est situé a Place du Champ de
Mars 2, 1050 Bruxelles, immatriculée a la banque-
carrefour des entreprises sous le numéro d’identification
0403.235.235

Bolloré, agissant de concert avec Bolloré Participations,
Compagnie du Cambodge et Financiére du Champ de
Mars



Offre Publique d’Achat ou Offre la présente offre publique d’achat, conformément aux

Prix

Prospectus

Société ou NSI

dispositions et aux conditions reprises dans le
Prospectus, faite par les Offrants sur toutes les Actions,
suivie le cas échéant d'une offre publique de reprise

le prix offert par Action dans le cadre de I'Offre Publique
d’Achat, a savoir 545 EUR

le présent document approuvé le 23 octobre 2007 par la
Commission bancaire, financiére et des assurances

Nord-Sumatra Investissements



CHAPITRE | — INFORMATIONS GENERALES

1. Avis

Le 30 aolt 2007, les Offrants, qui sont des personnes liées, ont communiqué un avis en
application de l'article 4 de I'Arrété Royal a la Commission bancaire, financiere et des
assurances.

Conformément au prescrit de I'article 6 de I'Arrété Royal, cet avis a été diffusé le méme jour
et a été publié dans les journaux le 31 aolt 2007.

2. Avis et commentaires du conseil d’administration de la Société

Conformément au prescrit de I'article 14 de I'Arrété Royal, le conseil d'administration de la
Société a transmis a la CBFA, ainsi qu'aux Offrants, ses observations et avis dans un délai
de 5 jours a compter de la réception du projet de prospectus.

Le conseil d'administration de la Société estime a l'unanimité (donc y compris
I'administrateur indépendant), que le projet de prospectus établi par les Offrants ne présente
pas de lacunes et qu'il ne contient pas d’informations susceptibles d'induire en erreur les
titulaires de titres de la Société.

Le conseil d’'administration de la Société s’est prononcé de facon favorable au sujet de
I'Offre Publique d’Achat et est d’opinion que I'Offre est dans l'intérét des titulaires des titres
et des créanciers, considérés dans leur ensemble.

Les statuts de la Société ne contiennent pas de clauses d'agrément ou de préemption.

Le seul administrateur (autre que les Offrants) qui détient des Actions est Mr. Balot (90
Actions). Mr. Balot a fait part de son intention de participer a I'Offre en vendant aux Offrants
dans le cadre de I'Offre Publique d’Achat, 'ensemble des Actions qu'il posséde.

Le conseil d'administration fait observer dans I'avis que la société ne dispose pas de conseil
d'entreprise.

L'avis du conseil d'administration de la Société figure a ’Annexe 3 du Prospectus.
3. Fairness Opinion

Eu égard au fait que les Offrants, qui sont des sociétés liées, exercent le contrdle sur la
Société, le conseil d’'administration de la Société a désigné, aux frais des Offrants, Fortis
Banque comme expert indépendant.

Le Fairness Opinion de Fortis Banque est repris en Annexe 2 du Prospectus et indique par
ailleurs qu’elle estime que :

« Invitée a émettre une opinion sur le caractére équitable du prix offert par
Bolloré dans le cadre de son offre de reprise sur NSI et compte tenu des
préalables suivants :

- Fortis Banque a exécuté sa mission dans le cadre de la convention du
23 aolt 2007 qui stipule que les informations et les déclarations
communiquées seront conformes a la réalité et ne comporteront pas
d’omissions de nature a en altérer la portée

- L'opinion de Fortis Banque est basée sur le Prospectus transmis par la
société, le rapport annuel a l'attention des actionnaires de la Société
pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2006 et certaines analyses
financiéres internes relatives a la Société réalisées par sa direction



Le prix offert présente une prime par rapport au cours de bourse de NSI
comprise entre 6.1% et 14.1% et une décote par rapport a I'Actif Net Réévalué
comprise entre -5.4% et -2.6%, la période de référence variant d’'une période
de 12 mois maximum au cours spot de NSl a la date du 29 aolt 2007.

A titre informatif, la décote par rapport a I'Actif Net Réévalué de NSI est
comprise entre -7.3% et -4.6% sur la méme période de référence si I'on tient
compte de la latence fiscale de 12.167 milliers d’euros présente dans les
comptes de NSI a la date du 31/12/2006. Fortis Banque considére que la
récupérabilité de cette latence fiscale est hautement improbable dans une
optique de « going concern ».

L'opinion de Fortis Banque est que, a la date de la présente, sur la base et
sous réserve de ce qui précéde, la contrepartie devant étre percue par les
actionnaires concernés pour chaque action NSI dans le cadre de I'Offre est
équitable d’'un point de vue financier pour ces actionnaires concernés.

Cette opinion ne constitue pas une recommandation sur le point de savoir si un
guelconque actionnaire concerné devrait apporter ses actions NSI a I'Offre. »

La déclaration d'indépendance de Fortis Banque du 13 aolt 2007 figure a 'Annexe 9 du
Prospectus.

4, Approbation par la Commission Bancaire, Financiere et des Assurances
Le Prospectus a été approuvé le 23 octobre 2007 par la CBFA. Cette approbation ne
comporte aucune appréciation de l'opportunité et de la qualité de I'opération, ni de la

situation des Offrants.

5. Responsabilité du prospectus et déclaration de conformité

Bolloré Participations, représentée par Monsieur Vincent Bolloré, Président Directeur
Général, assume la responsabilité des informations reprises dans le Prospectus la
concernant, et déclare qu’a sa connaissance celles-ci sont véridiques, compléetes, exactes et
ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée.

Compagnie du Cambodge, représentée par Monsieur Marc Bebon, Président du Directoire,
assume la responsabilité des informations reprises dans le Prospectus la concernant, et
déclare qu'a sa connaissance celles-ci sont véridiques, complétes, exactes et ne comportent
pas d’omissions de nature a en altérer la portée.

Financiére du Champ de Mars, représentée par Monsieur Vincent Bolloré, Administrateur
Délégué, assume la responsabilité des informations reprises dans le Prospectus la
concernant, et déclare qu’a sa connaissance celles-ci sont véridiques, compléetes, exactes et
ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portée

Nord-Sumatra Investissements, représentée par son Conseil d’Administration, assume la
responsabilité des informations reprises dans le Prospectus la concernant, et déclare qu’'a sa
connaissance celles-ci sont véridiques, complétes, exactes et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée

Bolloré, représentée par Monsieur Vincent Bolloré, Président Directeur Général, assume la
responsabilité des autres informations reprises dans le Prospectus, et déclare qu'a sa
connaissance celles-ci sont véridiques, complétes, exactes et ne comportent pas
d’omissions de nature a en altérer la portée.



6. Organes des Offrants qui ont décidé de lancer I'Offre Publique d’Achat

Pour Bolloré, I'organe qui a décidé de lancer I'Offre Publique d’Achat est Monsieur Vincent
Bolloré, qui, dans sa capacité de Président Directeur Général, est légalement et
statutairement habilité a cet effet et peut valablement représenter la société, conformément a
I'article 15 des statuts.

Pour Bolloré Participations, I'organe qui a décidé de lancer I'Offre Publique d’Achat est
Monsieur Vincent Bolloré, qui, dans sa capacité de Président directeur Général, est
légalement et statutairement habilité a cet effet et peut valablement représenter la sociéte,
conformément a l'article 24 des statuts.

Pour Compagnie du Cambodge, I'organe qui a décidé de lancer I'Offre Publiqgue d’Achat est
Monsieur Marc Bebon, qui, dans sa capacité de Président du Directoire, est Iégalement et
statutairement habilité a cet effet et peut valablement représenter la société, conformément a
l'article 15 des statuts.

Pour Financiere du Champ de Mars, I'organe qui a décidé de lancer I'Offre Publique d’Achat
est Monsieur Vincent Bolloré, qui, dans sa capacité d’Administrateur Délégué, est
légalement et statutairement habilité a cet effet et peut valablement représenter la sociéte,
conformément a l'article 21 des statuts.

7. Limitations

Le Prospectus a été approuvé uniqguement en Belgique et I'Offre Publique d’Achat n’est
destinée qu’'au marché belge. Dans certaines juridictions, la diffusion du Prospectus, I'Offre
Publiqgue d'Achat, l'acceptation de I'Offre Publique d’Achat et les modalités de I'Offre
Publiqgue d’Achat peuvent étre soumises a des limitations |égales. Les personnes qui entrent
en possession du présent Prospectus doivent s'informer de ces limitations et s’y conformer.
Les Offrants n'assument aucune responsabilité pour toute infraction a ces limitations.

L'Offre Publique d’Achat ne peut étre effectuée, ni directement ni indirectement, aux Etats-
Unis d’Amérique. Le présent Prospectus ou une copie du Prospectus, ou tout autre
document se rapportant au Prospectus ou a I'Offre Publique d’Achat, ne peut étre envoyé,
publié, ou diffusé aux Etats-Unis d’Amérique. Toute prétendue acceptation de [I'Offre
Publique d’Achat résultant d’'une violation directe ou indirecte de ces limitations sera réputée
nulle.

8. Disponibilité du Prospectus

Le Prospectus et le Bulletin d’Acceptation peuvent étre obtenus au siége social de ING
Belgique ou sur simple demande téléphonique aux numéros d’'ING Belgique suivants:

- 02/464.60.01 (Nederlands)
- 02/464.60.02 (Frangais).

Le Prospectus est également disponible sur Internet, uniguement a titre d’'information, a
'adresse www.ing.be.

La reproduction de la version électronique sur un autre site Internet ou a tout autre endroit,
ainsi que la reproduction sous forme imprimée en vue de sa diffusion sont interdites. Le seul
document juridiquement valable est la version originale imprimée et diffusée en Belgique,
conformément a la législation et a la réglementation en vigueur.

Le présent Prospectus est également disponible en néerlandais. La conformité entre les
deux versions a été contrdlée par les Offrants qui en assument la responsabilité. Le seul
document juridiguement valable est la version originale en francais.


http://www.ing.be/

CHAPITRE Il - LES OFFRANTS

1. Les Offrants et leur participation dans la Société

Bolloré détient, au jour de l'arrét du présent Prospectus, 139.319 actions ou 40,21% des
actions conférant le droit de vote de la Société.

Bolloré Participations détient, au jour de l'arrét du présent Prospectus, 17.329 actions ou
5,00% des actions conférant le droit de vote de la Société.

Compagnie du Cambodge détient, au jour de I'arrét du présent Prospectus, 17.330 actions
ou 5,00% des actions conférant le droit de vote de la Société.

Financiére du Champ de Mars détient, au jour de l'arrét du présent Prospectus, 77.073
actions ou 22,24% des actions conférant le droit de vote de la Société.

Il résulte de ce qui précéde que les Offrants détiennent actuellement 251.051 actions ou
72,45% du capital de la Société.

Il a été convenu entre les Offrants que Bolloré se porterait acquéreur des Actions.

Bolloré, Bolloré Participations, Compagnie du Cambodge et Financiére du Champ de Mars
sont des sociétés liées.

Il y a lieu de préciser que NSI détient une participation de 200.000 actions Bolloré, soit
0,81% du capital de Bolloré.

2. Bolloré

2.1 Identité

Nom Bolloré

Constitution Le 3 aolit 1926

Siége social Odet, 29500 Ergué Gabéric
Forme juridique Société anonyme de droit francais
Immatriculation R.C.S. Quimper 055 804 124
Exercice Du 1 janvier au 31 décembre

2.2 Objet (Article 3 des statuts)

La société a pour objet, en France et en tous autres pays, sans exception, directement ou
indirectement :

- la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou entreprises
francaises ou étrangeres par tous moyens;

- I'application industrielle de toutes technologies;

- toutes activités de transports de toute nature, maritimes, terrestres ou autres, ainsi
que toutes prestations de services d’auxiliaire de transport, sous toutes leurs formes,
et toutes opérations connexes;

- la prestation de services, conseils et assistance notamment financiers, aux
entreprises;

- lachat et la vente de tous produits, I'acquisition, la gestion et [|'exploitation,
notamment sous forme de bail, avec ou sans option d’achat, la vente de tout bien de
consommation ou d’équipement, matériel fixe, mobile ou roulant, machines et
outillages, ainsi que de tous véhicules terrestres, maritimes ou aériens;

- I'acquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations commerciales
ou industrielles;
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- et plus généralement toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres,
mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
I'objet social et a tous objets similaires ou connexes.

2.3 Capital

Le capital social est fixé a 395.218.416 EUR, divisé en 24.701.151 actions de 16 EUR
chacune, toutes de méme valeur et entierement libérées.

2.4  Actionnariat
Bolloré est cotée a Euronext Paris (ISIN/Code Euronext FR0000039299).

Ses principaux actionnaires au 1 mars 2007 sont:

Financiere de I'Odet 52,60 %
Compagnie de Locmaria 6,34 %
Compagnie de Kerdévot 5,00 %
Société Industrielle et Financiére de I'Artois 4,03 %
Impérial Mediterranean 2,96 %
Compagnie du Cambodge 1,65 %
Nord-Sumatra Investissements 0,81 %
Total Groupe Bolloré 73,39 %
AGF Vie 6,00 %
Public 20,61 %

100,00 %

2.5 Conseil d’administration

Le conseil d’'administration de Bolloré est composé de la maniére suivante:

Président Directeur Général

Vice-Président
Vice-Président

Vice-Président Directeur Général

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Vincent Bolloré

Antoine Bernheim

Comte Edouard de Ribes

Cédric de Bailliencourt

Jean Azéma représentant Groupama
Marc Bebon représentant Bolloré Participations
Jean-Louis Bouquet

Hubert Fabri

Philippe Giffard

Denis Kessler

Thierry Marraud représentant Financiere V
Jean-Paul Parayre

Georges Pébereau

Michel Renault

Olivier Roussel

Michel Roussin

Francois Thomazeau
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2.6 Activités

A l'issue de la fusion/absorption de Bolloré en décembre 2006, Bolloré Investissement a pris
la dénomination sociale de Bolloré. Bolloré est un groupe diversifié présent dans les métiers
suivants :

- Fabrication de films plastiques et de papiers minces: films pour condensateurs (n° 1
mondial), films thermo-rétractables pour emballages (n° 3 mondial), fabrication de
papiers minces d'impression;

- production de batteries électriques et de supercapacités;

- fabrication de terminaux et de systemes spécialisés: terminaux de billetterie et de
contrble d'embarquement (n° 1 mondial), équipements de contrble d'accés des
piétons et des véhicules, etc.;

- distribution de produits pétroliers (n° 2 frangais de la distribution de fioul domestique);

- transport Afrique : ports, manutention portuaire, agence maritime, transit et logistique
dont prestations de stockage de produits (cacao, café, coton), d'exploitation de
chemins de fer, etc.;

- logistique internationale: un réseau d’organisation de transport présent dans 89 pays;

- communications, médias : télévision, presse, études...;

- exploitation de plantations en Asie et en Afrique (palmiers a huile, hévéas, café et
caoutchouc).

Au 31 décembre 2006, Bolloré détenait également les participations suivantes:

Havas 26,60 %
Aegis 29,20 %
Vallourec ) 7,50 %
Gaumont (environ) 10,00 %
(1) dont environ 3,5 % cédés au début de I'année 2007, le solde étant en grande partie couvert par des

ventes a terme venant a échéance en 2008.

2.7 Comptes annuels et commissaires aux comptes ou personnes chargées du
contrble des états financiers

Les comptes annuels et les comptes consolidés au 31 décembre 2006, joints au Prospectus
comme Annexe 4, ont été contrdlés et certifiés sans réserve par les commissaires aux
comptes.

Commissaires aux comptes titulaires :

Cabinet Constantin
26, rue de Marignan
RCS Paris 642 010 045

Cabinet Aeg Finances
4, rue de Chatillon
75014 Paris

RCS Paris 323 316 976

Commissaires aux comptes suppléants :

M. Jean-Claude Saucé
114, rue Marcel Aufan
92300 Levallois-Perret

Cabinet Auditeurs et Conseils Associés,
33, rue Daru
75008 Paris
12



RCS Paris 331 057 406
2.8 Participation dans Nord-Sumatra Investissements
Au 9 juillet 2007, Bolloré détenait 139.319 actions dans la Société, soit 40,21%.

Bolloré (anciennement dénommée Bolloré Investissement) a fusionné le 21 décembre 2006
avec sa filiale Bolloré. L’absorption de Bolloré par I'effet de la fusion a entrainé le transfert a
au profit de Bolloré de 12.900 actions Nord-Sumatra Investissements.

Dans le cadre de I'offre publique de retrait alternative de Bolloré Investissement sur Bolloré,
Nord-Sumatra Investissements a été valorisé au cours de bourse (moyenne pondéré 1
mois). Au moment du dépdét de I'offre publique le 18 juillet 2006, la valorisation s’élevait a
659 EUR par actions (avant versement d’'un acompte sur dividende de 70 EUR en octobre
2006, puis du solde de 80 EUR par action en juin 2007).

Bolloré (ou Bolloré Investissement) n’a acquis aucun titre Nord-Sumatra Investissements au
cours des douze derniers mois.

3. Bolloré Participations

3.1 Identité

Nom Bolloré Participations

Constitution Le 16 octobre 1989

Siege social Odet, 29500 Ergué Gabéric
Forme juridique Société anonyme de droit francais
Immatriculation R.C.S. Quimper 352 730 394
Exercice Du 1 janvier au 31 décembre

3.2 Objet (Article 3 des statuts)

La société a pour objet :

- L'acquisition et la gestion de participations,

- L'animation effective des sociétés du Groupe, la participation active a la conduite de
la politique du Groupe et du contrble des filiales et participations, et

- La prestation de services spécifiques aux sociétés du groupe,

Et d’'une maniére générale, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles,

mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet

social.

3.3 Capital

Le capital social est fixé a 8.500.000 EUR, divisé en 531.250 actions de 16 EUR chacune,
toutes de méme valeur et entierement libérées.

3.4  Actionnariat
Le capital de Bolloré Participations est détenu comme suit:

Vincent Bolloré et famille 100,00 %
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3.5 Conseil d’administration

La composition du conseil d'administration est la suivante:

Président Directeur Général Vincent Bolloré

Administrateur Marc Bebon représentant B.B. Group S.A.
Administrateur Cyrille Bolloré

Administrateur Marie Bolloré

Administrateur Sébastien Bolloré

Administrateur Yannick Bolloré

Administrateur Cédric de Bailliencourt

Administrateur Marc Sulitzer

3.6 Activités

La société Bolloré Participations est la société holding de téte du Groupe Bolloré, qui assure
'animation effective des sociétés du Groupe Bolloré ainsi que la participation active a la
conduite de la politique du Groupe et le contrdle des filiales et participations.

Plus précisément, Bolloré Participations détient pour principales participations :

Omnium Bolloré 50,04 %
BatScap 20,00 %
Nord-Sumatra Investissements 5,00 %
Aegis 0,80 %

3.7 Comptes annuels et commissaires aux comptes ou personnes chargées du
contrble des états financiers

Les comptes annuels au 31 décembre 2006, joints au Prospectus comme Annexe 5, ont été
controlés et certifiés sans réserve par les commissaires aux comptes.

Commissaires aux comptes titulaires :

Cabinet Constantin
26, rue de Marignan
RCS Paris 642 010 045

M. Claude Mittelette
18, rue des Fonds
78350 Jouy en Josas

Commissaires aux comptes suppléants :

M. Jean-Claude Saucé
114, rue Marcel Aufan
92300 Levallois-Perret

M. Michel Bonhomme
114, rue Marcel Aufan
92300 Levallois-Perret

Bolloré Participations établit des comptes consolidés qui sont déposés au greffe du tribunal
de commerce de Quimper ou Bolloré Participations est immatriculé sous le huméro RCS
352 730 394. Toute personne intéressée peut les obtenir auprés du tribunal de commerce de
Quimper (rue du Palais 23, 29000 Quimper, France - téléphone +33(2)98.55.99.53) ou
contacter:
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Bolloré

Participations

Personne de contact : Emmanuel Fossorier
Numéro de téléphone : + 33(1)46.96.14.01
3.8 Participation dans Nord-Sumatra Investissements

Au 9 juillet 2007, Bolloré Participations détenait 17.329 actions dans la Société, soit 5%.

Bolloré

Participations n’a acquis aucun titre Nord-Sumatra Investissements au cours des

douze derniers mois.

4, Compagnie du Cambodge

4.1 Identité

Nom Compagnie du Cambodge

Constitution Le 23 juin 1955

Siege social Tour Bolloré, Quai de Dion-Bouton 31-32, 92811 Puteaux
Forme juridique Société anonyme de droit francais

Immatriculation R.C.S. Nanterre 552 073 785

Exercice Du 1 janvier au 31 décembre

4.2 Objet (Article 3 des statuts)

La société a pour objet, en tous pays, et ce directement ou indirectement

4.3

'aménagement, le défrichement et la culture de terrains, la plantation de coton et de
tous arbres, arbustes, plantes ou produits quelconques du sol. L’acquisition et
I'installation de matériel pour le traitement de tous produits de sol. La préparation des
produits obtenus, I'achat de produits et leur préparation, le transport et la vente de
tous ces produits partout ou il conviendra a la société.

La commission de transport, en agissant comme consignataire de navires ou agent
de compagnies de navigation.

I'acquisition et la gestion par voie d’achat, vente, échange, apport en société, création
de sociétés, fusion ou autrement, de tous biens immobiliers et mobiliers, et
notamment de toutes valeurs mobiliéres et de toutes participations sous quelque
forme que ce soit, dans toutes sociétés ou entreprises, notamment agricoles,
miniéres, commerciales, industrielles, financieres, mobilieres et immobilieres, quel
gu’en soit I'objet social.

toutes opérations généralement quelconques se rattachant a I'un des objets précités
et qui peuvent étre considérées dans l'intérét de la société.

Capital

Le capital social est de 23.508.870 EUR, représenté par 559.735 actions de 42 EUR
chacune, toutes de méme valeur et entierement libérées.

4.4

Actionnariat

Compagnie de Cambodge est cotée a Euronext Paris (Code ISIN/Code Euronext
FR0O000079659).

Son actionnariat au 1* mars 2007 est réparti comme suit :

Plantations des Terres Rouges 54,91 %
Compagnie des Glénans 22,05 %
Bolloré 16,18 %
Financiére du Champ de Mars (anciennement dénommée Socfin) 5,00 %
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Société Industrielle et Financiére de I'Artois 0,63 %

Total Groupe Bolloré 98,78 %
Public 1,22 %
Total 100,00 %

4.5 Administration/Gestion
4.5.1 Conseil de Surveillance

La composition du conseil de Surveillance est la suivante:

Président Comte Edouard de Ribes

Vice-Président Hubert Fabri

Membre Cédric de Bailliencourt représentant Plantations des Terres Rouges
Membre Vincent Bolloré représentant Bolloré Participations

Membre Daniel-Louis Deleau

4.5.2 Directoire
La composition du directoire est la suivante :

Président Marc Bebon
Membre du Directoire Sébastien Bolloré

4.6 Activités

Compagnie du Cambodge est une société holding dont les principales participations sont les
suivantes:

Financiére du Loch 55,50 %
Compagnie de Pleuven 55,52 %
SAFA 46,37 %
IER 47,30 %
Nord-Sumatra Investissements 5,00 %
Forestiere Equatoriale 60,57 %
Rivaud Loisirs Communications 82,29 %
Socphipard 77,06 %

4.7 Comptes annuels et commissaires aux comptes ou personnes chargées du
contréle des états financiers

Les comptes annuels et les comptes consolidés au 31 décembre 2006, joints au Prospectus
comme Annexe 6, ont été contrdlés et certifiés sans réserve par les commissaires aux
comptes.

Commissaires aux comptes titulaires :

Cabinet Constantin et associés
119, rue Marius Aufan
RCS Nanterre 642 010 045

Cabinet Aeg Finances
4, rue de Chatillon
75014 Paris

RCS Paris 323 316 976
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Commissaires aux comptes suppléants :

M. Michel Bonhomme
114, rue Marcel Aufan
92300 Levallois-Perret

Cabinet Auditeurs et Conseils Associés,
33, rue Daru

75008 Paris

RCS Paris 331 057 406

4.8

Participation dans Nord-Sumatra Investissements

Au 9 juillet 2007, Compagnie du Cambodge détenait 17.330 actions dans la Société, soit 5%.

Compagnie du Cambodge n’a acquis aucun titre Nord-Sumatra Investissements au cours
des douze derniers mois.

5. Financiére du Champ de Mars

5.1 Identité

Nom Financiére du Champ de Mars

Constitution Le 8 juillet 1909

Siége social Place du Champ de Mars 2, 1050 Bruxelles
Forme juridique Société anonyme de droit belge
Immatriculation Numéro d’entreprise : 403.217.914
Exercice Du 1 janvier au 31 décembre

La Financiére du Champ de Mars était précédemment dénommée Société Financiére des
Caoutchoucs, en abrégé « Socfin ».

5.2

Objet (Article 3 des statuts)

La société a pour objet :

Toutes opérations sur valeurs immobiliéres et mobiliéres, soit pour elle-méme, en
participation ou pour compte de tiers. Elle pourra, en conséquence acquérir toutes
propriétés ou construire tous immeubles, acheter, souscrire, placer par voie
d’émission publique, vendre et réaliser, sous toutes formes, toutes propriétés, toutes
valeurs mobilieres et immobilieres belges ou étrangéres que ces titres soient
nominatifs ou au porteur, libérés en totalité ou en partie seulement.

Recevoir en dépbt les mémes titres et faire toutes opérations et tous actes de
surveillance auxquels la possession de ces titres peut donner lieu; consentir et
contracter tous emprunts ; effectuer toutes opérations commerciales ou financiéeres
qui seront relatives a celles sus-indiqguées et, d’'une maniére générale, toutes
opérations faisant partie de I'activité normale d’une société de portefeuille.
S’intéresser par voie d’apports, participations, préts, ouvertures de crédits,
souscriptions, achat d'actions et d'obligations dans toute société, association ou
entreprise créée ou a créer, ayant un objet similaire au sien, fusionner avec elle.

La société pourra acquérir ou construire tous immeubles nécessaires a ses installations.
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5.3 Capital

Le capital social souscrit et libéré est de 19.460.000 EUR, représenté par 854.326 actions
sans désignation de valeur nominale.

5.4 Actionnariat

A la suite de l'offre de reprise réalisée en 2006 de Bolloré sur Financiére du Champ de Mars
et du rachat de I'ensemble des minoritaires, I'actionnariat est le suivant :

Compagnie des Glénans 68,33 %
Bolloré 23,71 %
Technifin 7,96 %
Total Groupe Bolloré 100,00 %

5.5 Conseil d’administration

La composition du conseil d'administration est la suivante:

Président Administrateur Délégué Vincent Bolloré
Administrateur Comte de Ribes
Administrateur Hubert Fabri
Administrateur Michel Roqueplo
Administrateur Cédric de Bailliencourt
Administrateur Jean-Paul Parayre

5.6 Activités

Financiere du Champ de Mars possede des participations financiéres dans des sociétés de
portefeuille.

Financiére du Champ de Mars détient les participations suivantes:

Plantations des Terres Rouges 18,06 %
Compagnie du Cambodge 5,00 %
Nord-Sumatra Investissements 22,24 %
La Forestiére Equatoriale 28,85 %
SAFA 18,74 %

5.7 Comptes annuels et commissaires ou personnes chargées du contrble des
états financiers

Les comptes annuels au 31 décembre 2006, joints au Prospectus comme Annexe 7, ont été
contrélés et certifiés sans réserve par les commissaires.

Commissaires:

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises S.C.C.
Avenue Marcel Thiry 204

B-1200 Bruxelles

Représentée par Monsieur Pierre Anciaux

Constantin Réviseurs d’Entreprises S.P.R.L.
Représentée par Monsieur Alain Hubert
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5.8 Participation dans Nord-Sumatra Investissements

Au 9 juillet 2007, Financiére du Champ de Mars détenait 77.073 actions dans la Société, soit
22,24 %.

Financiére du Champ de Mars n’'a acquis aucun titre Nord-Sumatra Investissements au
cours des douze derniers mois.

6. L’évolution récente du Groupe Bolloré

Le Conseil d’Administration de Bolloré, réuni le 27 septembre 2007, a arrété les comptes du
premier semestre 2007.

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit a 2.943 millions EUR en progression de 1,2 % par
rapport au premier semestre 2006 en raison de la forte progression des activités transports
(+12 %) et du recul du chiffre d'affaires de la distribution d’énergie du fait de la douceur du
climat observée en début d’année.

Le résultat opérationnel ressort & 46 millions EUR contre 54 millions EUR pour le premier
semestre 2006. Il prend en compte :

. la progression du résultat opérationnel des activités transport et logistique de 25 %, qui
bénéficie de la bonne marche des activités terrestres en Afrique et de I'activité
logistique internationale ;

. le résultat de [I'activité distribution d’énergie en retrait en raison de conditions
climatiques défavorables ;
. les efforts dans I'industrie, marqués par les dépenses complémentaires engagées dans

la batterie électrique (Bathium au Canada) et les supercapacités, la baisse du dollar, et
I'amélioration progressive des performances d’IER et des papiers ;

. 'augmentation des dépenses réalisées dans le secteur des médias (Direct Soir, Matin
Plus, Bolloré Telecom).

Le résultat financier s’établit a 345 millions EUR et est constitué essentiellement de la plus-
value de 346 millions EUR réalisée sur la cession de 3,5% du capital de Vallourec.

La part dans le résultat net des entreprises associées passe de 15 a 28 millions EUR grace
a I'amélioration des résultats d’Havas, ainsi qu’aux bonnes performances d’Euro Média
Télévision et des plantations.

Apres 29 millions EUR d'imp6ts, le résultat net consolidé s'établit a 390 millions EUR, contre
600 millions EUR au premier semestre 2006 qui intégrait une plus-value de 541 millions EUR
sur Vallourec et 57 millions EUR de résultat provenant des activités maritimes cédées en
2006. Le résultat net part du Groupe atteint 366 millions EUR.

Les fonds propres sont stables a 3 895 millions EUR, aprés prise en compte notamment de
390 millions EUR de résultat, de 368 millions EUR d’annulation de la mise a la juste valeur
des titres Vallourec cédés et de 40 millions EUR de dividendes distribués. L’endettement net
s’établit & 1 261 millions EUR contre 1 238 millions EUR a fin 2006. Il tient compte des
cessions de titres Vallourec pour 377 millions EUR, des achats de titres et des
investissements réalisés dans la batterie électrique, le transport et les médias.

Chiffres clés consolidés de Bolloré 1°" semestre 2007 1°* semestre 2006
(en millions EUR)

Chiffre d’affaires 2.943 2.907
Résultat opérationnel 46 54
Résultat financier 345 559
Part dans le résultat net des entreprises associées 28 15
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Impbts

Résultat net des activités destinées a la vente
Résultat net

dont part du Groupe

Fonds propres

dont part du Groupe

Endettement net

Ratio endettement net/fonds propres

(29) (85)

- 57

390 600

366 548

30 juin 2007 31 décembre 2006
3.895 3.894

3.602 3.594

1.261 1.238

0,32 0,32
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CHAPITRE Ill - L’OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT

1. Décision de procéder a I'Offre Publique d’Achat

Les Offrants ont décidé de procéder a I'Offre Publique d’Achat suivant les conditions et les
modalités présentées dans le Prospectus.

Les Offrants s’engagent, pour ce qui dépend d’eux, a mener I'Offre Publique d’Achat a son
terme et se sont engagés a s’abstenir, dés l'avis officiel de leur intention de procéder a
I'Offre Publique d’Achat, d’acquérir des Actions a des conditions différentes de celle-ci, sauf
s'ils en font bénéficier tous les destinataires de I'Offre Publique d’Achat.

Il a été convenu entre Offrants que Bolloré se porterait acquéreur des Actions.
2. Contexte légale

L'Offre Publique d’Achat est soumise au chapitre Il de I'Arrété Royal.

3. Objet

L'Offre Publique d’Achat porte sur toutes les Actions encore en circulation, soit au total
95.449 Actions non encore détenues par les Offrants.

L'Offre Publique d’Achat n’est pas faite en tout ou en partie pour compte d'un tiers et les
Offrants ne se sont pas engagés de rétrocéder a un tiers tout ou partie des titres qu'ils
détiendraient apres |'Offre Publique d’Achat, dans la Société.

4. Objectifs

L'opération a pour obijectif la sortie de la bourse de Nord-Sumatra Investissements et la
détention par le Groupe Bolloré de 100% des titres Nord-Sumatra Investissements.

Les Offrants précisent que I'Offre est une offre publique d’acquisition volontaire, a laquelle
les Actionnaires sont libres de répondre, et que la sortie de la bourse visée par une offre
publique de reprise ne sera possible que si, a lissue de I'Offre ou de sa réouverture
éventuelle, la participation des Offrants atteint 95% ou plus des actions existantes (et les
Offrants ont acquis au moins 66% des Actions).

L'Offre Publique d’Achat (suivie d'une offre publique de reprise) s’inscrit dans le cadre de la
simplification des structures du Groupe Bolloré et contribuera a réduire les charges
administratives pour la Société relatives notamment aux obligations des sociétés cotées sur
un marché réglementé.

En cas de réussite de I'Offre, il n'est pas prévu a ce jour de restructurations de Nord-
Sumatra Investissements ou de changement du statut de la Société. Nord-Sumatra
Investissement n'est par concernée par d’éventuels changements en matiére d’emploi.
L'objectif est de retirer Nord Sumatra de la cote a la suite d’'une offre de reprise. La politique
de dividende évoluera en fonction des résultats de Nord-Sumatra Investissements et de la
stratégie du Groupe Bolloré.

5. Prix
Le Prix dans le cadre de I'Offre Publique d’Achat est de 545 EUR par Action.

La base de calcul du Prix de méme que les méthodes retenues sont détaillées dans Chapitre
IV de ce prospectus.
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6. Période d’acceptation

La période d’'acceptation commence le 29 octobre 2007 et se termine le 16 novembre 2007 .
7. Modalités

L'Offre Publique d’Achat est soumise aux modalités suivantes :

- L'acceptation doit étre signifiée au moyen du Bulletin d’Acceptation joint au
Prospectus (Annexe 1). Le Bulletin d’Acceptation doit étre déposé en deux
exemplaires au plus tard le 16 novembre 2007 a 16h00 et doit étre accompagné le
cas échéant des Actions au porteur et/ou des certificats d’Actions nominatives et du
mandat de I'apporteur des Actions permettant d’exécuter et de signer en son nom et
pour son compte la déclaration de cession de ses Actions, auprés de la Banque-
guichet.

Le Bulletin d'Acceptation peut également étre remis aupres de tout autre
établissement ou intermédiaire financier. Ces derniers doivent se conformer aux
modalités reprises dans le Prospectus.

- Les acceptations de I'Offre Publique d’Achat sont irrévocables. Les titulaires de titres
ayant accepté I'Offre sont déliés de leur acceptation en cas de contre-offre réguliére.

- Toute augmentation du prix de I'Offre Publique d’Achat bénéficie aux Actionnaires qui
ont accepté I'Offre Publique d’Achat avant ladite augmentation.

- Les acceptations de I'Offre Publique d'Achat introduites avant la publication du
Prospectus ne lient pas les détenteurs d’Actions.

- Si des Actions appartiennent a deux ou plusieurs copropriétaires, le Bulletin
d’Acceptation devra étre signé conjointement par chacun d'eux. Les Bulletins
d’Acceptation qui concernent des Actions qui font I'objet d’un usufruit, doivent étre
signés conjointement par l'usufruitier et le nu-propriétaire. Il en ira de méme si les
Actions font I'objet d’autres formes de démembrement de la propriété. Les Bulletins
d’Acceptation relatifs a des Actions nanties, doivent étre signés conjointement par le
propriétaire et le créancier-gagiste, la signature impliquant l'accord quant aux
instructions de paiement mentionnées dans le Bulletin d’Acceptation.

- La propriété des Actions apportées a I'Offre sera transférée a Bolloré a 18.00 heures
le jour de I'annonce des résultats de I'Offre. La propriété des Actions apportées a une
réouverture de I'Offre sera transférée a Bolloré a 18.00 heures le jour de I'annonce
des résultats de cette réouverture. Les Actions non présentés apres la cloture de
I'offre de reprise sont réputés cédés de plein droit a Bolloré.

8. Conditions

L'Offre n'est pas soumise a des conditions suspensives et est, par conséquent,
inconditionnelle.

9. Réouverture

En vertu de l'article 32, alinéa 1 de I'Arrété Royal, si les Offrants détiennent 90% ou plus des
actions existantes, il sera procédé a la réouverture de I'Offre dans le mois qui suit la date de
publication de ses résultats, pendant 15 jours ouvrables au moins, afin de permettre aux
détenteurs d'Actions qui, de bonne foi, n'y ont pas répondu, de céder leurs titres aux
conditions de I'Offre.

Si, a lissue de I'Offre ou de sa réouverture éventuelle, la participation des Offrants atteint
95% ou plus des actions existantes (et les Offrants ont acquis au moins 66% des titres qu'ils
ne détenaient pas encore au moment de lancer I'Offre), il sera procédé, conformément a
I'article 32, alinéa 3 de I'Arrété Royal et a l'article 513 81 du Code des sociétés, a une offre
publique de reprise aux mémes conditions que celles de I'Offre pendant 15 jours au moins a
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partir du moment ou les résultats de I'Offre ou de sa réouverture éventuelle auront été
rendus publics.

10. Disponibilité des fonds nécessaires

Les Offrants attestent que les fonds nécessaires a la réalisation de I'Offre Publique d’Achat
sont disponibles auprés de ING Belgique, sur un compte bloqué.

Les Offrants attestent que lesdits fonds seront affectés de fagcon irrévocable et
inconditionnelle au paiement en espéces des Actions transférées.

11. Publication des résultats

Les résultats de I'Offre Publique d’Achat seront publiés dans la presse dans les 5 jours
suivant la cléture de I'Offre Publique d’Achat ou, dans le cas d'une réouverture
conformément a l'article 32, alinéa 3 de I'Arrété Royal, dans les 5 jours suivant la cléture de
la réouverture.

12. Paiement

Le Prix des Actions apportées, pour lesquelles des Bulletins d’Acceptation ont été
valablement déposés dans le cadre de I'Offre, sera versé sur le compte mentionné dans le
Bulletin d’Acceptation.

Le paiement du Prix dans le cadre de I'Offre interviendra dans les 5 jours ouvrables de la
cléture de I'Offre, soit le 23 novembre 2007 au plus tard.

Au cas ou I'Offre serait rouverte comme indiqué a la Section 9 ci-dessus, le paiement du Prix
relatif aux Actions apportés a I'Offre dans le cadre de chaque réouverture interviendra dans
les 5 jours ouvrables de la cléture de la réouverture.

13. Frais

L'opération sera sans frais pour les Actionnaires qui présenteront leurs Actions directement a
la Banque-guichet. Les frais éventuellement réclamés par d'autres intermédiaires financiers
que la Banque-guichet, seront a charge de I'Actionnaire. Chaque Actionnaire est prié de
s'informer au sujet de ces frais.

La taxe sur opérations de bourse qui s’applique a l'occasion de I'apport d’Actions dans le
cadre de I'Offre Publiqgue d’Achat sera prise en charge par les Offrants.

14. Régime Fiscal

La présente section contient un résumé de certaines dispositions fiscales applicables en
Belgique a la cession d’actions en échange de numéraire conformément aux termes de
I'Offre. Ce résumé tient compte des lois fiscales, des réglements fiscaux, des conventions
fiscales et des interprétations administratives en vigueur en Belgique a la date de ce
Prospectus. Ces lois, réglements, conventions et interprétations administratives pourraient
étre modifiés a tout moment, le cas échéant de maniére rétroactive.

L'attention des Actionnaires est attirée sur le fait que les informations qui suivent ne
constituent qu'un résumé du régime fiscal applicable aux résidents fiscaux belges (les
personnes physiques, les sociétés ou les personnes morales). Ce résumé ne prétend pas
décrire toutes les implications fiscales liées a I'Offre et ne tient pas compte des
circonstances propres a chaque Actionnaire qui peut étre soumis a des regles particuliéres

ou a des lois fiscales de pays autres que la Belgique.
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Il est recommandé aux Actionnaires de consulter leur propre conseil fiscal afin d'apprécier
les implications fiscales de I'Offre compte tenu de leur situation particuliére et des
dispositions légales ou réglementaires supranationales, nationales ou locales qui pourraient
leur étre applicables.

Pour les besoins de cette section, les termes « personne physique » désignent toute
personne physique soumise a lI'impdt belge des personnes physiques (c’est-a-dire une
personne qui a son domicile ou le siege de sa fortune en Belgique ou qui est assimilée a un
résident pour les besoins de la législation fiscale belge), le terme « société » désigne toute
société soumise a I'impdt belge des sociétés (c’est-a-dire une société qui a son siege social,
son établissement principal ou le siége de sa direction ou de son administration en Belgique)
et les termes « personne morale » désignent toute personne morale soumise a I'imp6t belge
des personnes morales (c’est-a-dire une personne morale autre qu'une société qui a son
siége social, son établissement principal ou le siége de sa direction ou d’administration en
Belgique). Le régime fiscal applicable aux Actions détenus par des résidents fiscaux belges
au travers d'une base fixe ou d’'un établissement stable situé en dehors de la Belgique n'est
pas visé par le présent résumé.

14.1 Plus-values et moins-values en cas de cession d'Actions

La présente section fournit des indications sur le régime fiscal des plus-values ou moins-
values réalisées lors de la cession d’Actions dans le contexte de I'Offre. Une distinction doit
étre faite selon que les détenteurs d'Actions sont des personnes physiques, des sociétés ou
d’autres personnes morales.

Personnes physiques

En Belgique, Les plus-values réalisées par les personnes physiques en cas de cession
d’Actions détenues au titre de placement privé ne sont en principe pas assujetties a I'impét
sur le revenu. Les moins-values réalisées sur ces actions ne sont pas déductibles.

Exceptionnellement, une personne physique peut toutefois étre assujettie a un impdét de
33%, majoré des centimes additionnels communaux, lorsque la plus-value a été réalisée en
dehors du cadre de la gestion normale d’'un patrimoine privé. Les moins-values réalisées a
l'occasion de telles opérations au cours des 5 derniers exercices fiscaux sont déductibles
des revenus d'opérations de méme nature.

Les plus-values réalisées par les personnes physiques détenant des Actions dans le cadre
de leur patrimoine professionnel sont imposées au taux progressif de I'impét sur le revenu,
soit entre 25% et 50% (majoré des centimes additionnels communaux). Les plus-values
réalisées sur des Actions détenues depuis plus de 5 ans sont imposées au taux de 16,50%
(majoré des centimes additionnels communaux). Les moins-values réalisées a l'occasion de
la cession de ces actions sont en principe déductibles.

Les plus-values réalisées sur la cession directe ou indirecte d’Actions a une société non-
résidente par une personne physique qui détient plus de 25% des Actions pendant les 5
années précédant la cession, sont soumises a I'imp6t sur le revenu au taux de 16,50%
(majoré des centimes additionnels communaux). Ce taux s'applique aux transferts de
participations substantielles détenues en nom propre par des investisseurs privés résidents
ou avec leur époux ou autres membres de leur famille. Le 8 juin 2004, la Cour de Justice des
Communautés Européennes a toutefois jugé que cette disposition de la loi fiscale belge était
incompatible avec la libre circulation des capitaux et la liberté d’établissement établi par le
traité établissant la Communauté Européenne.

L’administration belge a indiqué qu’elle n'appliquera plus cette disposition dans le cas ou des
actions seraient transférées a une société résidente dans I'EU.
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Sociétés

Une société belge n’est, en principe, pas assujettie a impdt belge sur les plus-values
réalisées lors de la cession des Actions. D'une maniére générale, les moins-values sur des
Actions ne sont pas déductibles.

Personnes morales autres que des sociétés

Les personnes morales ne sont pas imposables sur les plus-values réalisées a I'occasion de
la cession d’Actions. Les moins-values ne sont pas déductibles.

14.2 Taxe sur les opérations de bourse

Une taxe sur les opérations de bourse sera pergue sur la contrepartie versée en numéraire
pour les Actions apportés a I'Offre par I'entremise d'un intermédiaire professionnel en
Belgique. Le taux habituel de la taxe est fixé a 0,17% par transaction et par partie a cette
transaction, le montant total de cette taxe ne pouvant excéder 500 EUR par partie et par
transaction. Les personnes suivantes sont exonérées de la taxe sur les opérations de
bourse: (i) les intermédiaires professionnels visés a l'article 2 de la loi du 6 avril 1995
agissant pour leur propre compte, (ii) les sociétés d’assurances visées a l'article 2, § ler de
la loi du 9 juillet 1975 agissant pour leur propre compte, (iii) les fonds de pension visés a
larticle 2, § 3, 6° de la loi du 9 juillet 1975 agissant pour leur propre compte, (iv) les
organismes de placements collectifs visés par la loi du 4 décembre 1990 agissant pour leur
propre compte et (v) les non-résidents (pour autant qu'ils remettent une attestation certifiant
de leur non-résidence en Belgique).

Comme mentionné ci-dessus, la taxe sur les opérations de bourse qui s’applique a
'occasion de l'apport d’Actions dans le cadre de I'Offre Publique d’Achat sera prise en
charge par les Offrants.
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CHAPITRE IV - JUSTIFICATION DU PRIX

1. Eléments d’appréciation du Prix de I'Offre

Le Prix offert par les Offrants est de 545 EUR par Action. Les éléments d’appréciation du
Prix de I'Offre présentée ont été établis sur la base des cours de bourse et des moyennes de
cours au 29 aodt 2007.

Fortis Banque, comme expert indépendant, a apprécié le caractere équitable du Prix de
I'Offre et son avis figure en Annexe 2 du Prospectus.

2. Méthodes
2.1 Méthodes retenues

Dans le cadre de I'analyse multicritéres, les méthodologies d’évaluation suivantes ont été
retenues :

e Cours de bourse : la performance et les moyennes du cours de Nord-Sumatra
Investissements sur différentes périodes ont été analysées au regard des volumes
échangés.

e Somme des Parties («SOP») : cette approche parait la plus pertinente compte tenu
du caractére de holding de Nord Sumatra Investissements.

2.2 Méthodes écartées
L'application directe des méthodes suivantes a été écartée :

e Recherche des analystes : A I'exception des analyses réalisées par KBC Securities, il
n'existe pas de couverture de recherche sur Nord-Sumatra Investissements,

o Méthode d’'actualisation des dividendes : cette méthode parait peu appropriée du fait
du contrdle qu'exerce le Groupe Bolloré sur la politique de distribution de Nord-
Sumatra Investissements, notamment en fonction de ses besoins de financement.

e Flux nets de liquidités consolidés : compte tenu du caractére de holding de Nord
Sumatra Investissements, il parait peu pertinent de procéder a une approche de
valorisation globale par la méthode des flux de liquidités.

3. L'appréciation du Prix de I'Offre
3.1 La référence au cours de bourse

L'action Nord-Sumatra Investissements est cotée sur I'Eurolist d’Euronext Bruxelles,
compartiment B (BE0003359610).

Nord-Sumatra Investissements dispose d’un flottant significatif (chiffres au 29 aolt 2007),
c'est-a-dire 95.449 titres non détenus par les Offrants, soit 27,55 % du capital.

Le tableau ci-dessous présente les principales statistiques boursiéres du titre Nord-Sumatra
Investissements :

Méthode de valorisation EUR par action ¥ Prime / décote @
Cours au 29/08/2007 477,49 14,14 %
Moyenne du dernier mois 481,18 13,26 %
Moyenne des six derniers mois © 508,34 7,21 %
Moyenne sur un an © 513,82 6,07 %
Cours le plus haut sur un an @ 550,00 -0,91 %
Cours le plus bas ® 470,00 15,96 %
Q) Les cours considérés sont ceux de clbture.
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(2) Les primes et les décotes des cours et des moyennes considérées en fonction du Prix
3) Cours retraité du dividende versé

Nb: Le dividende unitaire distribué au titre de I'exercice 2006 s’élevant a 150€, soit
pratiguement un quart de la valeur boursiére de I'action, il parait nécessaire de
retraiter ce dividende : nous avons donc retranché 80 € des cotations précédant le 5
juin 2007 ( jour du détachement du coupon 43 correspondant au solde du dividende
de 80€) et 70 € supplémentaires des cotations précédant le 10 octobre 2006 (jour du
détachement du coupon 42 correspondant a I'acompte sur dividende de 70 €).

Les cours non retraités sont les suivant :

Moyenne des six derniers mois 557,25 EUR
Moyenne sur 1 an 586,86 EUR
Cours le plus haut sur un an 690,00 EUR
Cours le plus bas sur un an 470,00 EUR

Le nombre de jours de cotation est de 18 pour la moyenne un mois, de 115 pour la moyenne
six mois et de 239 pour la moyenne 1an.

Au 29 aolt 2007, la moyenne pondérée du cours sur le dernier mois de bourse s’établit a
481,18 EUR I'action.

Le Prix de I'Offre représente une prime de 14,14% par rapport au dernier cours et de
13,26 % par rapport au cours moyen du dernier mois.

3.2 Somme des Parties

La méthode « Somme des Parties » parait la méthode la plus appropriée. L'évaluation de
Nord-Sumatra Investissements par la Somme des Parties a été établie sur la base des
comptes au 31 décembre 2006 (joint au Prospectus comme Annexe 8) corrigés des
éléments suivants :

e trésorerie au 29 aolt 2007
e les cours de bourse des participations financieres ont été actualisés au 29 aolt 2007,
le nombre de titres détenus n’ayant pas varié depuis le 31 décembre 2006.

Compte tenu des actualisations apportées au niveau de la trésorerie, pour tenir compte des
produits financiers recus et des dividendes versés, et des cours de bourse des
investissements, une évaluation sur la base de la situation intermédiaire au 30 juin 2007 ne
ferait pas apparaitre de différence significative.

Nord-Sumatra Investissements détient les actifs suivants :

e une trésorerie nette de 130 millions EUR ;

en KEUR
Trésorerie placée auprés du groupe 157.741
au 31/12/2006
Compte courant local rémunéré au 31/12/2006 1.710
Dividende complémentaire brut versé (coupon 43 en juin 2006) -26.950
Tantiéeme complémentaire brut versé (juin 2006) -3.080
Coupons antérieurs payés durant le 1°" semestre 2007 -582
Produits financiers au 30/06/2007 3.228
Coupons 43 restant a payer au 29/08/2007 -770
Coupons antérieurs restant a payer au 29/08/2007 -1.188
Trésorerie nette au 29/08/2007 130.109
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e des titres Aegis au nombre de 18.470.000 représentant 1,60 % du capital. Aegis est
une société de marketing services spécialisée dans les médias et les études de
marché, cotée a la Bourse de Londres. Au total le Groupe Bolloré détient environ
29,9 % d'Aegis.

e des titres Bolloré au nombre de 200.000 représentant 0,81 % du capital. Bolloré est
un groupe diversifié contrélé a 73,4 % par la Financiére de I'Odet, elle-méme
contr6lée par la famille Bolloré.

e 10 titres Socfininter, soit 0.001% du capital pour une valeur de 92,10 EUR.

Nord-Sumatra Investissements a versé le 5 juin 2007 un dividende de 80 EUR qui s’ajoute a
I'acompte de 70 EUR payé en octobre 2006 au titre de I'exercice 2006.

Les actifs de Nord-Sumatra Investissements étant composés de liquidités et de titres cotés,
la méthode retenue pour valoriser ces actifs est celle du cours de bourse :

Il n'a pas été réalisé d'examen critique de la valeur boursiére de Bolloré et d'Aegis: Ces
investissements constituent des placements de trésorerie, qui peuvent éventuellement étre
cédés. Le taux de détention dans ces sociétés est tres faible (Bolloré 0,81% et Aegis 1,61%).
Une éventuelle cession de ces placements interviendrait par conséquent au cours de bourse
compte tenu de la liquidité de ces actions.

—~ 7] (%3] 0 S
= () i) L (0] = fn o
~ - © o5 T = . = <
38 g3 2l s 35 g &
° % 502 58, 605 c oS 225
o s 38388 =5 E =383 z 83 o3
1. COURS DE NSI
mgl“bre deitiires 346.500 346.500 346.500 346.500 346.500 346.500
Cours de NSI
e ® 477,49 481.18 508,34 513,82 550,00 470,00
Capitalisation
boursiére de NSI  165.450.285 166.729.208 176.139.577 178.039.930 190.575.000 162.855.000
en EUR
2. SOP

Trésorerie nette au
29 aolt 2007 (en 130.109.000 130.109.000 130.109.000 130.109.000 130.109.000 130.109.000

EUR)
g‘gm)?ée detiires 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Cours de Bollore 146,10 147,66 159,35 157,15 172,80 143,36
en EUR

Valeur boursiere de
la participation
dans Bolloré en
EUR

Nombre de titres
Aegis

Cours d'Aegis en
EUR @

Valeur boursiere de
la participation 34.529.093 34529 534 37.663.306 37.743.151 41.407.670 33.507.522
dans Aegis en EUR R

SOP valorisation

de 100% de NSI en 193.858.093 194.170.143 199.641.980 199.012.840 206.076.670 192.288.522

29.220.000 29.531.609 31.869.674  31.430.690 34.560.000  28.672.000

18.470.000 18.470.000 18.470.000 18.470.000 18.470.000 18.470.000

1,87 1,87 2,04 2,03 2,24 1,81

EUR

SloLcTalsh, 559,48 560 ,38 576,17 574,35 594,74 554,95
(en EUR)

(1) Les cours considérés sont ceux de cléture

(2) Cours de bourse de cléture pondéré par le volume quotidien

) Cours retraité du dividende versé

4) Le taux de GBP utilisé est celui de la veille de I'offre a I'heure de la cléture d’Euronext Paris, soit 0,6780
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Nord Sumatra Investissements possede une latence fiscale de 12.167.108,42 millions EUR
qui n'a pas été prise en compte dans le calcul de Il'actif net réévalué: Nord Sumatra
Investissements est une société holding qui gére des placements financiers. Sa base taxable
est nulle depuis 5 ans. La latence fiscale de Nord Sumatra Investissements se compose de
9,10 millions d’'EUR liés a l'intérét notionnel (utilisable jusqu’en 2013) et de 3,07 millions
d’EUR provenant de la déduction sur versement de tantiémes (a durée de validité illimitée).

De par la structure de Nord Sumatra Investissements, pour laquelle, en cas de succés de
I'Offre, il n'est pas prévu a ce jour de restructuration et de changement de statuts comme
indiqué au chapitre IlI-4, la société estime ne pas avoir de possibilités d'utiliser la latence
fiscale. Celle-ci ne peut donc pas étre prise en compte dans le bilan. En outre, aucune
décision, qui aurait pour but de récupérer la latence fiscale dans I'année a venir, comme une
éventuelle changement d’activité et qui pourrait alors générer des produits imposables, n'a
été prise ou méme envisagée

En effet NSI ne peut étre imposé sur ses plus-values en cas de cession de ses placements
Aegis et Bolloré. De plus son résultat net n'est composé que de revenus de trésorerie dont le
montant est inférieur a la déduction d’impdts au titre de l'intérét notionnel (4% des fonds
propres de NSI représentant une déduction de plus de 7 millions EUR).

Cette latence fiscale est donc amenée a s’accroitre chaque année.

Enfin, une distribution de la trésorerie sous forme de dividende aux actionnaires aurait pour
effet d’augmenter encore la latence fiscale du fait de la déduction d'imp6t lié aux tantiemes
versés (qui représente 1/9 des dividendes versés, soit 5,8 millions d’'EUR au titre de
I'exercice 2006), alors que le résultat baisserait compte tenu de la diminution des intéréts
financiers.

A titre d’'information, si la latence fiscale pouvait étre utilisée au taux d’'imposition de 33,99%,

celle-ci représenterait en cas d'utilisation totale en 2008, une économie d'impdt de 4,14
millions d’'EUR, soit 11,94 EUR par actions.
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CHAPITRE V - AVIS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément aux articles 14 et 15 de I'Arrété Royal, le conseil d’administration, réuni le 4
septembre 2007, a pris connaissance du projet de prospectus d’'Offre Publique d’Achat par
lequel Bolloré, Bolloré Participations, Compagnie du Cambodge et Financiére du Champ de
Mars (conjointement, les “Offrants), proposent d’acheter les 95.449 actions de la Société
non encore détenues par les Offrants au prix de 545 EUR.

Le conseil d’administration comprend que I'Offre n'‘est pas soumise a des conditions
suspensives et est, par conséquent, inconditionnelle.

Le conseil d’administration a par ailleurs pris connaissance de la Fairness Opinion établie
par Fortis Banque en sa qualité d’expert indépendant. Le Conseil d’administration a pu poser
toutes les questions qu'il a jugées pertinentes.

Les conclusions de ce Fairness Opinion sont les suivantes:

« L'opinion de Fortis Banque est que, a la date de la présente, sur la base et
sous réserve de ce qui précede, la contrepartie devant étre percue par les
actionnaires concernés pour chaque action NSI dans le cadre de I'Offre est
équitable d’'un point de vue financier pour ces actionnaires concernés. »

L’article 15 de I'Arrété Royal prévoit que :

« Si le conseil d'administration de la société visée estime que le projet de
prospectus établi par l'offrant présente des lacunes ou qu'il contient des
informations susceptibles d'induire en erreur les titulaires de titres de la société
visée, il doit en aviser l'offrant et la Commission bancaire (et financiere).

Le conseil d'administration de la société visée doit faire connaitre son avis sur
I'offre. Ce faisant, il doit agir dans l'intérét de I'ensemble des titulaires de titres
des créanciers et des travailleurs de la société visée.

Si les statuts de la société visée contiennent des clauses d'agrément ou de
préemption, le conseil doit indiquer s'il a l'intention d'accorder ou de refuser
l'agrément et si I'application des clauses de préemption sera demandée. Il peut
aussi se réserver de refuser l'agrément ou d'appliquer les clauses de
préemption.

L'avis doit indiquer si, en leur qualité de titulaires de titres, les administrateurs
vont vendre a l'offrant dans le cadre de l'offre, les titres qu'ils possédent. lls
doivent demander aux titulaires de titres qu'en fait ils représentent de donner
les mémes indications en ce qui concerne les titres qu'ils possédent. Si les
administrateurs ou les actionnaires qu'en fait ils représentent n'adoptent pas
une position unanime quant a leur intention de vendre ou de ne pas vendre
dans le cadre de l'offre les titres qu'ils possédent, l'avis mentionnera les
administrateurs et actionnaires qui adoptent une position divergente par rapport
a la majorité d'entre eux. Les administrateurs et les titulaires de titres qu'en fait
ils représentent doivent agir conformément aux indications données.

L'avis du conseil d'administration fait état de la position prise le cas échéant au
sujet de l'offre par le conseil d'entreprise, saisi de celle-ci en application de
I'arrété royal du 27 novembre 1973 portant réglementation des informations
économiques et financieres a fournir aux conseils d'entreprises; a défaut de
position unanime du conseil d'entreprise, il est fait état de la position des
différentes composantes de celui-ci. »
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Le Conseil d’administration rend a I'unanimité I'avis suivant:

« Aprés examen du projet de prospectus et délibération, le conseil
d'administration de la Société estime que le projet de prospectus établi par les
offrants ne présente pas de lacunes et qu'il ne contient pas dinformations
susceptibles d'induire en erreur les actionnaires de la Société.

Le conseil d'administration de la Société s’est prononcé de facon favorable au
sujet de I'Offre Publique d’Achat et est d’opinion que I'Offre est dans l'intérét
des titulaires des titres et des créanciers, considérés dans leur ensemble.

Les statuts de la Société ne contiennent pas de clauses d'agrément ou de
préemption.

En leur qualité de titulaires de titres, les administrateurs (autres que les
Offrants) de la Société ont indiqué qu’ils vont vendre aux Offrants dans le
cadre de I'Offre Publique d’Achat, 'ensemble des titres gu'ils possédent.

Le conseil d'administration fait observer dans l'avis qu’il n'y a pas de consell
d'entreprise au sein de la Société.»

L'avis du conseil d'administration de la Société est joint au Prospectus comme Annexe 3.



CHAPITRE VI - NSI

1. Identité

Nom Nord-Sumatra Investissements

Constitution Le 19 juillet 1927

Siége social Place du Champs de Mars 2, 1050 Bruxelles
Forme juridique Société anonyme de droit belge
Immatriculation Numéro de société: 0403.235.235

Exercice Du 1 janvier au 31 décembre

2. Objet (Article 3 des statuts)

La société a pour objet, tant en Belgique qu’a I'étranger, pour son compte propre:

- la prise de participation directe ou indirecte dans toutes sociétés ou entreprises
commerciales, industrielles, financiéres, mobilieres et immobiliéres ;

- le contr6le de leur gestion ou la participation a celle-ci par la prise de tous mandats
au sein desdites sociétés ou entreprises ;

- 'achat, 'administration, la vente de toutes valeurs mobilieres et immobiliéres, de tous
droits sociaux et d’'une maniére plus générale toutes opérations de gestion du
portefeuille ainsi constitué ;

- la centralisation et la prestation de toutes activités de services financiers,
d’assurance, juridiques, fiscaux, administratifs, comptables et autres, pour compte
des sociétés dans lesquelles elle détient une participation, ou en rapport direct ou
indirect avec celles-ci ;

- I'administration de toutes sociétés ou entreprises.

La société a également pour objet la réalisation d'opérations d’achat, de vente, de location
d'immeubles.

Elle peut en outre, sous réserve de restrictions l|égales, faire toutes opérations
commerciales, industrielles, mobilieres, immobilieres ou financieres se rattachent
directement ou indirectement & son objet social.

Elle peut notamment s’intéresser par voie d’apport, de fusion, de souscription, d’intervention
financiéeres se rattachent directement ou indirectement a son objet social.

Elle peut notamment s’intéresser par voie d’apport, de fusion, de souscription, d’'intervention
financiére ou par tout autre mode, dans toutes sociétés ou entreprises, en Belgique ou a
I'étranger, ayant en tout ou en partie, un objet similaire ou connexe au sien ou susceptible
d’en favoriser I'extension et le développement.

Elle peut préter a toutes sociétés et se porter caution pour elles, méme hypothécairement.

3. Capital

Le capital social est fixé a 1.515.000 EUR, divisé en 346.500 actions avec un pair comptable
de 4,37 EUR, toutes de méme valeur et entierement libérées.

4. Actionnariat

A ce jour, I'actionnariat de la Société se présente comme suit :

Bolloré 139,319 actions 40,21 %
Bolloré Participations 17.329 actions 5,00 %
Compagnie du Cambodge 17.330 actions 5,00 %
Financiére du Champ de Mars 77.073 actions 22,24 %
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Public 95.449 actions 27,55 %
TOTAL 346.500 actions 100,00 %

La Société ou ses filiales ne détiennent pas de titres de la Société elle-méme.
5. Conseil d’administration

Le conseil d’'administration est composé de la maniére suivante:

Administrateur Délégué Vincent Bolloré

Administrateur Hubert Fabri

Administrateur Comte Edouard de Ribes

Administrateur Indépendant André Balot

Administrateur Bolloré Participations (Philippe de Traux de Wardin)
Administrateur Financiére du Champ de Mars (Michel Roqueplo)

NSI ne dispose pas actuellement de Charte de Gouvernance. La Société étudiait ce point
avant I'Offre Publique d’Achat et a décidée d’attendre les résultats de I'Offre avant de
prendre une décision définitive a ce sujet.

6. Activités

La société Nord-Sumatra Investissements est une société holding. Plus précisément, Nord-
Sumatra Investissements détient des placements de trésorerie dans :

Aegis 18,470 actions 1,61 %
Bolloré 200,000 actions 0,81 %

Elle détient également une trésorerie de 130 millions EUR au 29 ao(t 2007..

7. Comptes annuels et commissaires ou personnes chargées du contrdle des
états financiers

Les comptes annuels au 31 décembre 2006, joints au Prospectus comme Annexe 8, ont été
contrélés et certifiés sans réserve par les commissaires.

Commissaire:
Bastogne & Co Sprl
Dreve Du Moulin 46 A
1410 Waterloo

Annexe 8 contient également le communiqué semestriel 2007 de NSI (publié en date du 14
septembre 2007).

8. L'évolution du cours de NSI durant les douze derniers mois

Mois Cours moyen mensuel
Aot 2007 484,03
Juillet 2007 515,90
Juin 2007 534,40
Mai 2007 589,58
Avril 2007 585,67
Mars 2007 577,85
Février 2007 581,03
Janvier 2007 591,02
Décembre 2006 604,47
Novembre 2006 609,71
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Octobre 2006 632,27
Septembre 2006 673,00
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Nord Sumatra Investissements a versé a ses actionnaires un dividende de 80 EUR le 5 juin
2007. Ce versement avait été précédé d'un acompte de 70 EUR en octobre 2006. Au total, le
dividende versé au titre de I'exercice 2006 par Nord Sumatra Investissements s’est donc
élevé a 150 EUR par action.

9. Information additionnelle

Les informations périodiques, et en particulier le rapport annuel sur I'exercice 2006, sont
disponibles gratuitement au siége social de la Société.

Elles peuvent étre aussi obtenues sur simple demande aupres de:
Daniel Haas

Tél: +32 (2) 511.65.70
E-mail : dhs@socfin.be
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ANNEXE 1 - BULLETIN D’ACCEPTATION

[A COMPLETER EN DEUX EXEMPLAIRES]

Je, soussigné, [NOM, PRENOMS], domicilié a [ADDRESSE COMPLETE], aprés avoir eu
I'occasion de prendre connaissance du prospectus détaillant les conditions et modalités de
I'Offre Publique d’Achat sur les actions de NSI restant dans le public, déclare :

- céder irrévocablement et sans aucune réservation quelconque [NOMBRE] actions
émises par NSI que je détiens seul en pleine propriété a Bolloré pour un prix de 545
EUR par action (coupon n° 44 et suivants attachés). En ce qui concerne les actions au
porteur, je donne mandat a la banque-guichet de les céder en mon nom a Bolloré. En
ce qui concerne les actions nominatives, je demande par la présente qu’elles fassent
I'objet d’'une déclaration de transfert dans le registre des actions nominatives de NSI et,
pour ce faire, je donne mandat a la banque-guichet et/ou a chacun des administrateurs
de NSI (avec faculté de substitution) aux fins d’effectuer et de signer, en mon nom et
pour mon compte, une déclaration de transfert de mes actions NSI.

- avoir compris que la validité de mon engagement est conditionnée au dépét d'un
exemplaire du présent bulletin d’acceptation aupres de la banque-guichet au plus tard
le 16 novembre 2007 avant 16h00.

- avoir compris que les frais mis a charge par les intermédiaires financiers autres que la
banque-guichet devront étre supportés par moi-méme.

- souhaiter que le prix offert pour mes actions NSI déposées soit versé sur mon compte
n° [NUMERO] ouvert auprés de la Banque [BANQUE].

- avoir consulté la liste des actions au porteur NSI frappées d'opposition ou de
déchéance et accepter les conséquences pouvant résulter du dépét des actions
mentionnées sur cette liste, méme aprés avoir effectué ce dépbt.

Si des Actions appartiennent a deux ou plusieurs copropriétaires, le Bulletin d’Acceptation
devra étre signé conjointement par chacun d’eux. Les Bulletins d’Acceptation qui concernent
des Actions qui font I'objet d’un usufruit, doivent étre signés conjointement par I'usufruitier et
le nu-propriétaire. Il en ira de méme si les Actions font I'objet d’autres formes de
démembrement de la propriété. Les Bulletins d’Acceptation relatifs & des Actions nanties,
doivent étre signés conjointement par le propriétaire et le créancier-gagiste, la signature
impliquant I'accord quant aux instructions de paiement mentionnées dans le Bulletin
d’Acceptation.

Les termes utilisés dans le présent Bulletin d’Acceptation ont la méme signification que ceux
définis dans le prospectus relatif a I'Offre Publique d’Achat de NSI.

Fait & [PLACE] le [DATE], en deux originaux.

SIGNATURE DE L'INTERMEDIAIRE FINANCIER SIGNATURE DU CEDANT
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Post address:
Rue Royale 60-68 - B-1000 Brussels - / IMMII

Aux membres du Conseil d”Administration
Nord-Sumatra Investissements SA

Place du Champ de Mars, 2
1050 Bruxelles
Belgique
Date 30 aoidt 2007
Subject Fairness Opinion: NSI
. Fortis Bank

Messicurs, Merchant Banking

Corporate Finance &
Le 23 ao(t dernier, votre Conseil d’Administration nous a mandatés, en notre Capital Markets
capacit¢ d’expert financier indépendant, en vue d’émettre une “fairness opinion”
{«la Mission ») dans le cadre de I’offre publique de reprise volontaire que Bolloré Rue Royale 60-68
s¢ propose de faire sur ’ensemble des actions Nord-Sumatra Investissements 1000 Brussels
(« NSI » ou « la Société ») non encore détenues par elle, Belgiumn

. Telephone

Par la présente, nous avons ’honneur de vous faire rapport sur les travaux que +32 (012 565 35 62
nous avons effectués et sur les conclusions auxquelles nous sommes arrivés. Fax

+32 (0)2 565 37 37
1 Description de la transaction www fortishbank.com

Une description de la transaction se trouve dans le projet de prospectus (« le
Prospectus ») datant du 30 aott 2007.

2. La Mission

La Mission qui incombe & Fortis Banque consiste a dire si le prix proposé de
545 EUR par action NST est équitable.

Dans ce contexte, Fortis Banque a rédigé la présente lettre a Dattention des
membres du Conseil d’ Administration de NSL

Veuillez noter que la Mission de Fortis Banque a éié conduite d’un point de vue
strictement financier, et ce dans tous ses aspects.

3. Information sur laquelle Fortis base son opinion

Dans le cadre de la présente opinion, Fortis Banque a examiné:
a. le Prospectus transmis par la société;
Fortis Bank sa-nv, Mentagne du Parc 3, B-1000 Brussels

TR Brussels 76.034 - VAT BE403.199.702
Intermediary authorized under number 25.879 by the Insurance Supervisory Authority




Cate 30 aoiit 2007
Subject  Fairness Opinion: NSI
Pages 2/3

b. le rapport annuel & Dattention des actionnaires de la Société pour
I’exercice se terminant le 31 décembre 2006;

c. certaines analyses financiéres internes relatives 3 la Société réalisées par
sa direction.

Notre opinion repose sur le caractére exact et complet de toutes les informations
financiéres, comptables, juridiques, fiscales et autres dont nous avons discuté ou
que nous avons examinées ¢t, en vue de rendre cette opinion, nous avons présumé
ce caractere exact et complet. A cet égard, nous avons considéré que les analyses
financieres internes préparées par la direction de la Société ont été établies de
maniere raisonnable sur une base reflétant les meilleures estimations et
appreciations relatives 4 Ja Société actuellement disponibles.

Notre opinion est inéluctablement basée sur des conditions économiques,
monétaires, de marché et autres en vigueur & la date de la présente ainsi que sur
Pinformation telle que mise 4 notre disposition 2 la date de la présente. Nous ne
nous engageons pas a mettre & jour, revoir ou réaffirmer cette opinion 4 une date
ultérieure a la date de la présente. '

Fortis Banque n’a ét¢ impliquée dans aucune discussion ou négociation concernant
la transaction.

4. Usage de la présente lettre

La présente lettre est adressée aux membres du Conseil d’ Administration de NSI.
Copie de la présente lettre peut étre remise par les destinataires & la Commission
Bancaire et Financiére ¢t sa conclusion peut étre reproduite dans le prospectus
relatif'a I"offre publique de reprise annoncée par Bolloré.

Tout transfert de la présente ou d’une copie de celle~ci & toute autre personne que
la Commission Bancaire et Financiére devra faire PPobjet d’un accord écrit
préalable de la part de Fortis Banque.

5 Conclusion

Invitée a émetire une opinion sur le caractére équitable du prix offert par Bolloré
dans le cadre de son offre de reprise sur NSI et compte tenu des préalables
suivants :




Date
Subject
Pages

30 aotit 20067
Eairness Opinion: NSI
3/3

- Fortis Banque a exécuté sa mission dans le cadre de la convention du 23 aoiit
2007 qui stipule que les informations et les déclarations communiquées seront
conformes & la réalité¢ et ne comporteront pas d’omissions de nature & en
altérer la portée

- L’opinion de Fortis Banque est basée sur le Prospectus transmis par la société,
le rapport annuel a I"attention des actionnaires de la Société pour I’exercice se
terminant le 31 décembre 2006 et certaines analyses financiéres internes
relatives & la Société réalisées par sa direction

Le prix offert présente une prime par rapport au cours de bourse de NSI comprise
entre 6.1% et 14.1% et une décote par rapport a I’ Actif Net Réévalué comprise
entre -5.4% et -2.6%, la période de référence variant d’une période de 12 mois
maximum au cours spot de NSI 4 la date du 29 aoiit 2007.

A titre informatif, la décote par rapport & I’ Actif Net Réévalué de NSI est comprise
entre -7.3% et -4.6% sur la méme période de référence si 1’on tient compte de la
latence fiscale de 12.167 milliers d’euros présente dans fes comptes de NSI a la
date du 31/12/2006. Fortis Banque considére que la récupérabilité de cette latence
fiscale est hautement improbable dans une optique de « going concern ».

L’opinion de Fortis Banque est que, 3 la date de la présente, sur la base et sous
réserve de ce qui précéde, la contrepartie devant étre pergue par les actionnaires
concernés pour chaque action NSI dans le cadre de I’Offre est équitable d’un point
de vue financier pour ces actionnaires concernés,

Cette opinion ne constitue pas une recommandation sur le point de savoir si un
quelcongue actionnaire concerné devrait apporter ses actions NSI 4 I’Offre.

Pour Fortis Bangue NV/SA:

=
Alex Verbaere Pa & Neve
Executive Director Executive Director

Corporate Finance & Capital Markets Corporate Finance & Capital Markets
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NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS SA

Place du Champs de Mars 2
1060 Bruxelles
Numéroc d’entreprise: 0403.235.235

PROCES-VERBAL/AVIS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 4 SEPTEMBRE 2007

Présent ou représenté: Vincent Bolioré
Hubert Fabri
Comte Edouard de Ribes
André Balot

Bolloré Participations (Philippe-ce-Trawx-de-Wardin) Michel Qaqw;fol |

Financiére du Champ de Mars (MicheHReguepie)
W\,_Q,ﬁe de Thauwx de

ORDRE DU JOUR
Avis du conseil d’administration sur Poffre publique d’achat (''Offre”) de Bolloreé, Bolloré

Participations, Compagnie du Cambodge et Financiére du Champ de Mars sur les actions
NSI.

DELIBERATIONS

Conformément aux articles 14 et 15 de I'Arrété Royal du 8 novembre 1989 relatif aux offres
publiques d'acquisition et aux modifications du controle des sociétés, le conseil
d'administration, a pris connaissance du projet de prospectus de I'Offre par lequel Bollore,
Bolloré Participations, Compagnie du Cambodge et Financiere du Champ de Mars
(conjointement, les “Offrants”), proposent d'acheter les 95.449 actions de fa Société non
encore détenues par les Offrants au prix de 545 EUR.

Le conseil d’administration comprend que I'Offre n'est pas soumise a des conditions
suspensives et est, par conséquent, inconditionnelie.

Dans le cadre de cet Offre, le conseil d’administration a nommé Fortis Bank comme expert
indépendant. Entretemps, le conseil d'administration a pu prendre connaissance du
Fairness Opinion établi par Fortis Banque en sa qualité d’expert indépendant. Le conseil
d’administration a pu poser toutes les questions qu'il a jugées pertinentes.

Les conclusions de ce rapport sont les suivantes:

« L'opinion de Fortis Banque est que, a la date de /a présente, sur la base et
sous réserve de ce qui précéde, la contrepartie devant étre percue par les
actionnaires concernés pour chaque action NSI dans le cadre de I'Offre est
équitable d’un point de vue financier pour ces actionnaires concermes. »

L'article 15 de I'Arrété Royal du 8 novembre 1989 relatif aux offres publiques d'acquisition et
aux modifications du contrdle des sociétés prevoit que




« Si le conseil d'administration de la société visée estime que le projet de
prospectus établi par l'offrant présente des lacunes ou qu'il contient des
informations susceptibles d'induire en erreur les titulaires de titres de la societé
visée, il doit en aviser I'offrant et la Commission bancaire (et financiere).

Le conseil d'administration de la société visée doit faire connailre son avis sur
I'offre. Ce faisant, il doit agir dans l'intérét de I'ensemble des titulaires de titres
des créanciers et des travailleurs de la sociéte visée.

Si les statuts de la société visée contiennent des clauses d'agrément ou de
préemption, le conseil doit indiquer s'il a l'intention d'accorder ou de refuser
'agrément et si l'application des clauses de préemption sera demandée. Il peut
aussi se réserver de refuser l'agrément ou d'appliquer les clauses de
préemption.

L’avis doit indiquer si, en leur qualité de litulaires de titres, les administrateurs
vont vendre a l'offrant dans le cadre de ['offre, les titres qu'ils possédent. Ifs
doivent demander aux titulaires de titres qu'en fait ils représentent de donner
les mémes indications en ce qui concerne les litres qu'ils possédent. Si les
administrateurs ou les actionnaires qu'en fait ils représentent n'adoptent pas
une position unanime quant & leur intention de vendre ou de ne pas vendre
dans le cadre de l'offre fes titres qu'ils possedent, [‘avis mentionnera les
administrateurs et actionnaires qui adoptent une position divergente par rapport
a la majorité d'entre eux. Les administrateurs et les titulaires de titres qu'en fait
ils représentent doivent agir conformément aux indications données.

L'avis du conseil d'administration fait état de la position prise le cas échéant au
sujet de f'offre par fe conseil d'entreprise, saisi de celle-ci en application de
I'arrété royal du 27 novembre 1973 portant réglementation des informations
économiques et financiéres & fournir aux conseils d'entreprises; a défaut de
position unanime du conseil d'entreprise, il est fait état de la position des
différentes composantes de celui-ci. »

DECISIONS

Sur base de ce qui préceéde, le conseil d’administration rend & 'unanimité 'avis suivant:

Aprés examen du projet de prospectus et délibération, le conseil d'administration de la
Société estime que le projet de prospectus établi par les offrants ne présente pas des
lacunes et qu'il ne contient pas d’informations susceptibles d'induire en erreur les
titulaires de titres de la Société.

Le conseil d'administration de la Société s’est prononcé de fagon favorable au sujet de
I'Offre Publique d’Achat et est d’opinion que I'Offre est dans l'intérét des titulaires des
titres, des créanciers et des travailleurs, considérés dans leur ensemble.

Les statuts de la Société ne contiennent pas de clauses d'agrément ou de préemption.
En leur qualité de titulaires de titres, les administrateurs (autres que les Offrants) de la
Société ont indiqué qu’ils vont vendre aux Offrants dans le cadre de I'Offre Publique

d'Achat, 'ensemble des titres qu'ils possedent.

Le conseil d'administration fait observer dans Pavis qu'il n'y a pas de conseil
d'entreprise au sein de la Société.




L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.
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Administrateur

Comte Edouard de Ribes
Administrateur

Boiloré Participations

Représenté par Mikel Ragus plo

Administrateur
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André Balot
Administrateur

gAldu Champ de Mars

}é par

Administrateur
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BOLLORE

Etats financiers au 31 décembre 2006 Page 1

Rubrigues Montant Brut Awortissements 31/12/2006 ¢ | 31/12/2005
7

Capital souscrit non appelé ’
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires G822 910 5 502 681 1320229 730 448
Fonds commercial 627 450 147 8627 005 618 823 142
Auires immaobilisations incorporelles 1 004 765 183 159 821 606 34 851 689
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 5132594 765 365 4367229 153 974
Constructions 47 605 715 25 000 890 22604 824 1179036
Instaliations techniques, matériel, outillage 80 610 818 72 812 607 8098 211
Autres immobilisations corporelles 41 249 450 14517783 26731 667 243 435
Immobilisations en cours 579 028 220195 358 833
Avances et acomptes 4323 630 4323 630

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Aufres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

1655292324
97 233 604

9 560 769
5845 798
389 437

1935 603 092
85654 178
1 278 945
1214610
81495

1 459689 233
11579426
8281 824
4631 188
307 542

1 517618 216

91 485
132
991

ACTIF IMMOBILISE

2 583 400989

411 462 005

2171938984

1 554 869 406

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 3330436 205413 3131023

En-~cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 3454368 245 367 3209 001

Marchandises

Avances et acomples versés sur commandes 1911411 1911411

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 24 523 674 1 432 825 23 090 849 151 803

Autres créances 821916 322 79 522 491 742 393 832 461 787 244

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 829 779 336 429 299 349

{dont actions propres : )

Disponibilités 87326 564 87 326 564 52356

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 1420 999 1420 999 518785
ACTIF CIRCULANT 944 719 553 81 936 525 862 783 028 462 510 187

Frais d'émission d'emprunts & étaler 2201736 2201 736 2152 800

Primes de remboursement des obligations 755323 755323

Ecarts de conversion actif 1 599 006 1 599 000

TOTAL GENERAL

3532 676 601 -

493398530 |

3039278 071 1

2019532392




BOLLORE
Etats financiers av 31 décembre 20006

BILAN PASSIF

Rubrigues

31/12/2006

31202005 ¢

7
Capital social ou individuel ( dont versé : 3?,5 218416 )

395218416

368512944

Primes d'émission, de fusion, d'apport 235614 278 32 819600
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : , ) 23 781 23781
Réserve 1égale 5212312 3 888531
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves {dont achat ceuvres originales artistes ) 2140975 2 140975
Report 4 nouvean 6 802 530 6949 215
RESULTAT DE L'EXERCICE (béndfice ou perte) 211302 487 26 475 621
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 17 873 544

CAPITAUX PROPRES 874 188 324 440 810 668
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 34 546 377
Provisions pour charges } 335 898 881927
PROVISTIONS 35 882275 881 927

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Aatres emprunts obligataires 194 476 834
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 836 865 224 866 461 071
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 2252 439 1617038
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 12 865
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes raltachés 19992 120 747 639
Deltes fiscales et sociales 10 581 585 2372
DETTES DIVERSES
Detles sur immobilisations et comptes rattachés 2621772 19 551

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

1044 179 193

8691

709 330919

45 161

DETTES 2119990722 1577 623 751
Ecarts de conversion passif 9216749 216 047
TOTAL GENERAL 3039278071 2019 .332 392

Reésuliat de Vexercice en centimes

Total du bilan en centimes

211302 487,16

3039278 071,20
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Htats financiers au 31 décembre 20006 Page 3
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation 3171272006 ¢ 317122005
It
Venles de marchandises " 17915 911 17915911
Production vendue de biens 18 589 688 " 56502342 75092 031
Production vendue de services 36 820 755 36 820 755 792 348
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 55410 443 74 418 253 129 828 696 792 348
Production stockée (202 920)
Production immaobilisée 203 463
Subventions d'exploitation 8582
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 1395358 1128 197
Autres produits 2 069 683 4 858
PRODUITS D'EXPLOITATION 133 302 863 1925 403
Achats de marchandises (v compris droits de donane) 16 495 003
Variation de stock {marchandises)
Achats de matieres prenuéres et autres approvisionnements {et droits de douane} 31944 364
Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements) 84914
Aulres achals et charges externes 39273 042 3198 820
Impdts, taxes et versements assimilés 5124221 49 743
Salaires et traitements 33563271
Charges sociales {5146 155
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 9320 496 645 620
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif cireulant : dotations aux dépréciations 69 665
Dotations aux provisions 815 823
Autres charges 464 650 99 125
CHARGES D'EXPLOITATION 152 306 604 3993 308

RESULTAT D'EXPLOITATION

(19 003 742)

(2 067-905)

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transtérée
Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 243 879 531 50 951 666
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Factif immobilisé 6356 104 283 343
Autres intéréts et produits assimilés 31442102 6639 117
Reprises sur dépréciations el provisions, transferts de charges 57152213 5926 824
Différences positives de change 8 742 155 1515
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement {13412

PRODUITS FINANCIERS 347 685517 63 802 471
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 39240038 5214 931
Intéréts et charges assinnlées 71795 483 37556 915
Différences négatives de change 8141778 2 893 785
Clharges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 3052

CHARGES FINANCIERES

119 130350

45 665 630

RESULT AT FINANCIER

228 505 167

18 136 840

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

209 501 425

16 068 935
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

311272005

Rubrigques ) 3171222006

:"v’
Produits exceptionnels sur opérations de gestion i 142 438 821
Produits exceptionnels sur opérations en capital 355912547 22 167 373
Reprises sur dépréelations et provisions, transferts de charges 11 546 84% 168 825

PRODUITS EXCEPTIONNELS

367 601 834

22337019

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 4 840 234 500002
Charges exceplionnelies sur opérations en capital 359243 591 11372537
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 22995582 3549328

CHARGES EXCEPTIONNELLES 387 085 407 15421 867

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(19 483 §73)

L6915 152

Participation des salariés aux résultats de 'entreprise 326 094
Impdts sur les bénéfices (21 610 729) (3 491 533)
848 590 213 88 064 893

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

637 287 726

61 589 272

BENEFICE OU PERTE

“211 302 487

26 475 621




BOLLORE
2608

PORTEFEUI_LE au 31 DECEMBRE 2006

NBRE
CODE SOCIETES DE TITRES NOMBRE DE % de VALEURS PROVISIONS
CONSO COMPOSANT NOMINAL TITRES  |DETENTION BRUTES AU AU
LE CAPITAL DETENUS 3111212006 31/12/2008
TITRES DE PARTICIPATION
S 102 [IRIS IMMOBILIER 2 502 500 11,40 2 502 499 99,99996 29 141 355.69
S 120 [COGEMA {Comploir Gl Maritime) 26 176 30,00 26 164 99,0542 6 346 390,24 4018177,24
S 160 IACCI (Meliers & Chantiers de ClI) 4000 5000 3990 99,7500 436 408,18
U 161 [ACH (Ex A.C.HF) 310000 L 0 06,0000 0,00
S 204 [SDV AFRIGUE 15000 15,00 14 999 96,9933 228 658,28
S 206 {SOFIPROM 35 000 15,25 33 250 55,0000 505 921,10
U 207 [SIVOMAR 1068 1000 000,00 369 34,5506 4648 158,29 4 648 158,23
U 211 |ELDER DEMPSTER LINES (UKJLTD 301 000 1GBP 307000 100,0000 2,84
S 301 [SAMP 41 124 15,25 34 755 84,5127 6§ 446 144,79
S 306 |SAMR 140 000 382 1 0,006G7 4,25
$ 320 [SRsM 14764 2.60 14712 99,7153 122 951,92
S 400 [DELMAS 1000 000 15,00 0 0,0000 0,00 0,00
S 407 |COMARINE 13 900 167,00 5945 49,9640 1119 302,70 0,00
§_ 700 [SDY CAMEROUN (EX DELMAS CAMEROUN) 265 438 5 000,00 198 964 74,9569 3 540 924,37
§ 701 |SDV GABON(EX DELMAS GABON) 903 000 5000,0G 872 340 96,6047 5 408 948,71
S 704 ISDV CONGO [DELMAS CONGO) 123532 5000 95940 80,9021 914 389,21 0,00
S 705 ISDV COTE DIVOIRE 611205 8000 0 0,0000 0,00 6,00
S___706 |SDV TOGO (EX DELMAS TGGOY 20 000 5000 19 840 29,7000 485 461,40
§ 710 {SENEGAL TOURS (EX SENETRANSCARS) 14 644 10 000,00 5759 41,0068 90 441,19
§__ 716 [SDV GUINEE (Ex DELMAS GUINEE} 11 645 10 000,00 11035 94,7617 217 883,71
U 719 [DELMAS BORKINA 1660 10.000,00 991 99,1000 30 184,99 30 184,91
U720 [DELMAS TCHAD 500 10 000,00 485 93,0000 14 177,76 14 177,61
S 724 |SDV GHANA 20000 1000,00 20 000 100,0000 363 662,11 0,00
S 725 |DELMAS NIGERIA 51 600 D00 0.50 20 640 000 40,0000 361294 97 0,00
S 726 |SEPBC 27 500 10 000,00 9652 35,0982 588 309,23
$§ 727 [SNCDV NIiGERIA 50000 1,00 49958 99,9960 67 378,78 14 921,47
§ 729 [SCANSHIP GHANA 91582 ~1000,00 31582 00,0000 399 580,02
S 746 IDIT DOUALA INTERNATIONAL TERMINAL 400 000 10 000 159 993 39,9983 243907756 6,00
S 747 [SETY 400 009 10 000 a4 000 21,0000 1280 571,74
U 748 [DIF DOUALA INTERNATIGNAL ROLDING 370 1000 185 50,0000 18 500,00 0,00
S 750 {SOMEPORT-WALON 81 800 15,25 30 707 37,4933 105 528,97 0,00
U 7581 [SDV OILFIELD LTD 275 106,00 274 59,6364 3872762
U 754 [SDV OILFIELD COBA LOGISTICS SA 2 500 16,00 2 494 99,7600 38 020,78 0,00
5 802 |DELMAS LA ROCHELLE 5 000 15,00 4990 99,8000 2 170 628,58 2 170 613,58
U 807 |SDVVOYAGES 0 1,00 0 0,00 0,00
S 822 [NORD SUD CTI 8 200 38,00 8180 99,8659 645 918,82 0,00
S 823 [SDMT 57 940 ; 8.00 2 0,0035 12,98 0,00
U T8z TGl 1000 76,00 968 96.8000 75 626,15 0,00
S 825 |DEPS 6 250 36,00 0 0,0000 0.00 0,00
S 827 |TRANSISUD 2 500 62,00 1371 54,8400 3104333 0,00
S 834 lISAMAR 8000 60,10 8000 00,0000 3 268 000,00 0,00
S 845 [DEWULF CAILLERET 170 000 15,00 160 989 99,9935 10 675 131,50 7 87995107
U910 [TRANSCAP SENEGAL 26 935 10000,00 26 925 99,8628 44 240,10 4423594
S 911 1SDVNIGER 14 000 10 000,00 13 98¢ 99,9214 837 590,31 0,00
U 912 ITRANSCAP TCHAD 5000 5 000,00 4 987 99,7400 152,08 152,08
U 1114 |[BRUGES CONTENEURS 157 00D 15,25 77 000 49,0446 1173 857,43
S 1118 [CHAMAR 5000 15,00 1 0,6200 228,70 148,90
U~ 1124 |SCAC VENEZUELA, 200 1.000,00 0 0,0000 0.00 3,00
U_ 1126 |GLOBOLDING 2 500 16,00 2 493 §9,7200 23511,08
S 1211 [EXAF 714 15.00 712 25,7199 17032 102,19
S 1236 [SOGETRA 30 600 39.00 15 282 48,9412 1 465 086 83
S 1301 |SDV TRANSAMI NV 576 112]{SANS VAL 576 111 99,9958 27 038 628,78 0,00
S 1303 [AGETRAF 8 400 1445 17,2024 $ 95169
S 1308 |SDV TRANSAMI KENYA LIMITED 87 156 T1000,00 22 250 25,5289 381122543 0,00
U 1330 INOTCO KAMPALA 288 756 1000,00 144 378 50,0000 114 339,14 114 339,14
S 1380 |ANTRAK GROUP GHANALTD 500 000 000 1,00 | 500 000 GO0 100,0000 3 474 675,85
S 1366 [ANTRAK GROUP NiGERIA LTD 26 311500 1,00 26 311 489 100,0000 7239 585,11
U 1369 [ANTRAK FREIGHT Nigéria LTD 2000 000 1,00 20 000 1,0000 1,00
U 1370 [ANTRAK MARINE FREIGHT Nigéria LTD 12 500 Q00 1.0 125 000 1,0000 1,00
U_ 1371 [CROSS MARINE AG LTD Nigeria 100 000 1000 1,0000 1,00
S 1406 [$DV CENTRAFRIQUE 336 000 5 000,00 335 854 99,5853 2286 727,72 2286 727,71
§ 1407 |[SCCOPAQ CONGO 121800 5 000,00 121794 29,9951 76 549,62 76 234,16
S 1408 |SDV BENIN {Ex SCAC BENINY 138 227 5 000,00 127 868 92,5044 1039 141,71
S 1412 [SDV BURKINA FASD 104 240 5 000,00 92 048 88,3039 978 456,79
§ 1413 |SOCOPAO CAMEROUN 70200 12 250 58 412 33,2080 2939 710,26 0,00
$§ 1415 |SOCOPAO GABON 12 006 5 000,00 10 801 89,9634 867 609,63 694 609,63
S 1416 [SOCOPAC GUINEE 10 000 10 000,00 8 897 89,9700 0,13
S 1417 [SGV MAL! 17 300 16 000 17 115 98,9306 478 534,11 0,00
U 1418 ISOCOPAQ NIGER - En liquidation 9800 5000 9792 99,9184 159 632,32 169 550.82
S 1419 [SDV SENEGAL 171894 10 000,00 142 906 83,1361 7 260 545,39
5 1420 [SDV TEHAD 24 200 6000 18 035 85,0708 515,79 15,24
U 1421 [SOCOPAQ TOGO - En liquidation 21000 10 000 13 498 64,2752 396 744,75 386 744,60
S 1427 |SOCOPAQD COTE DIVOIRE 14 400 14 000,00 3 0,0208 182,94
S 1428 |SOCOPAQ SA 46 500 0,46 86 490 $9,9884 1280 556,65 1280 541,41
§ 1432 |SMTC 160 000 10 000,00 70 999 45,0994 1219 575,89
U 1439 |IFA SA [ CENTRAFRIGUE) 2500 10 000 1245 48,8000 0,02
U 1440 ICALAOQ 15000 1000 3000 20,0000 1826 388,21 1829388,21
S 1444 [SOFIMAP 28 555 500 0,13 27 128 000 95,0010 23 601 360,00 22 799 000,00
U 1460 [COMAZAR 1250 1,00 211 16,8800 698 815,17 698 815,17
S_ 1499 {TERMINAL CONTENEUR MADAGASCAR 1 850 000 200,00 1 840 000 99,4505 342 168,34
S 1501 [SDV MADAGASCAR 680 788 2 000,00 547 810 80,4817 2709 884,81 1983 000,00
S 1504 [DELMAS KENYALTD 899 260 106,00 447 535 49,7654 937 675,32 0,00
S 1506 |EACS MONBASSA (KENYA) 7 500 106,00 29908 39,5867 239 613,27 0,00
S 1507 |SOV TRANSAM! (TANZANIE] Lid 33 500 3 000 30 499 $9,9975 539 025,45
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BOLLORE
2006

PORTEFEUILLE au 3 BECEMBRE 2006

NBRE
CODE SOCIETES DE TITRES NOMBRE DE % de VALEURS PROVISIONS
CONSO COMPOSANT NOMINAL TITRES  |DETENTION BRUTES AU AU
LE CAPITAL DETENUS 314122006 3171202006
TITRES DE PARTICIPATION
U 1508 |GAMBIA SHIPFING AG LTD Gambie 5000 4999 99,9800 130 807.1¢
U 1509 |SIERRA LEONE SHIPF AG SIERRA LEONE 500 000 : 499 800 95,9200 214 537,48 126 112,58
S 1510 [SDV NIGERIA LTD 644 713 000 0,50 844 483 260 99,0644 8470 191,00
S 1515 |SDV JAPAN (Ex SCAC JAPON) 100 000 500,00 100 000 100,0000 210 062,55
5 1523 5DV LOGISTIQUES(CanadaliNC 950 000 0,50 938 000 98,7368 0,01
U 1542 |ALRAINE GHANA LTD 48 750 10 000,08 48 750 100,0000 37 805,33
U 1546 {SEA & LAND SERV LTD SIERRA LEONE 400 000 ' 196 000 49,0000 44 937,08
5 1555 |ALRAINE SHIP AG NIGERIA Ltd 25000 000 1,00 24 999 999 100,0000 105 755,02
U 1559 |EACS TANZANIE 20 400 3 000,00 9986 49,0000 30385,79
S 13562 |[TEMA CONTAINER TERMINAL UMITED 2 886 600 10 000,00 2 886 600 100,0000 4659 424,32 0,00
Y1563 [INTERMODAL SHIP AG GHANA 350 000 175 000 50,0000 24 980,00
S 1567 [MPH 5000 1.000,00 2338 46,7600 3 408,91
§ 1569 [TRANS MERIDIEN MARIT SERV GHANA 24 500 24 300 100,0000 19 605,71
S 1603 |LOCAMAT {EX'CFCD PARIS) 10 000 15,00 9990 99,8000 182 296,57
S 1605 |SDV LOGISTIQUE INTERNATIGNALE 1144 288 32,00 1143 671 99,9460 53 057 836,04
U 1607 |SIBAF CAMERQUN 600 00C 5 000,00 599 999 99,9998 7915755,14 7§15 755.14
S 1619 |BOLLORE PRODUCTION 624 971 16,00 624 831 89,8776 G 997 286,00
S 1624 IBOLLORE MEDIA 10 000 000 10,00 $ 995 991 99,9999 9% 998 610,00 0,00
S 1700 [HOMBARD PUBLISHING 110 110 100,0000 7 768 344,57 7 768 344,42
U 1702 [SNO Sté Navale de 'Ouest 970 230 15,00 970 136 99,9903 30 903 597,04 30903 597,04
U 1704 iSNC Sté Navale Caennaise 250 000 11,00 249 713 $9,8852 7 249 258,75 1568 000,00
U 1800 |EURAFRICCM INTERNATIONAL 2000 37 000,00 1899 84,9500 88 698,23 88 898,08
U 1812 {COSENAM 100 000 10 000,00 3000 3,0000 45 734,71 45 734,55
U 2101 |FINANCIERE DE CEZEMBRE 150 000 3,00 148 776 99,1840 4811001,23 3223 000,00
S 2103 [SOCOTAB 10 000 10,00 9932 §9,3200 245 906,67
S 2301 |[BOLLORE ENERGIE 1301543 15,00 1301 430 99,9913 91 167 687,92 0,00
S 2306 |CHARBONNIERE- LA 30 000 12,00 15 803 52,6767 9 182 883,68 4 785 000,00
U 2312 [SOREMA 11000 11,00 6 760 61,4548 143 753,48
S 22314 [ALCAFI 6000 453,78 6000 10G,0000 14 503 976,33 14503 976,33
S 2319 |SATRAM HUILES 10 000 150,00 6 884 68,8400 3726087161
§ 2329 |STE FRANCAISE DONGES-METZ 10 000 15,25 1 00100 251392
U 2500 [LEADAIR UNIJET ESPANA 185 570 2 350,00 139 178 75,0003 508 121,17 509 121,17
U 2501 JUNIJET 1350 000 0,72 16 514 1,2233 9766,98
S 3102 [MP 42 2 500 16,00 2474 98,9600 8587 814,30 § 250 239,54
S 3103 |PAPETERIES DU LEMAN -PDL 2 640 459 15,00 2640 458 00,0000 44 464 761,87 34 493 000,00
S 3105 |CIE SAINT GABRIEL 1052 500 15,00 1052 488 99,9998 16 045 258,23 0,00
U 3107 IRT! 222 100 100,00 42 200 19,0005 4 220 000,00
S 3108 {BatScap 4010 000 . 0,10 3007 474 74,9994 22 405 478,49 4 586 000,00
S 3110 [FINANCIERE PENFRET 145 00C 45,00 145 000 100,0000 6553 125,84 4 116 126,84
S 3111 [KERNE FINANCE 2 500{SANS VALEUR 2 494 99,7600 38017,33 0,00
U 3112 [PARMELIE FINANCE 2500 22,00 2 498 99,9600 81 852,67 43 000,00
S 3113 {TAMARIS FINANCES 500 1235,00 498 99,8000 2522994,52 2522 994,62
U 3114 ICIE OE MALESTROIT 1000 21,00 999 99,9000 108 989,59 79 045,59
U 3117 |AFRIQUE INITIATIVES 263 Q00 5,70 30 000 30,4183 800 060,00 800 000,00
S 3122 [FINANCIERE DE SAINTE MARINE 2777 16,00 0 0,0000 0,00
S 3123 [Cie DE LARMOR 2 500 16,00 2500 100,0000 40 000,00 40 000,00
S 3124 [PAPETERIES DES VOSGES 508 750 16,00 508 750 100,0000 28 540 000,00 5 638 000,00
S 3204 [BOLLORE INC (EX BOLMET) 2078 1.000,00 2078 100,0000 7 476 850,15 0,00
S 3208 |BOLLORE SHANGHAI 10 000 10 000 1G0,0000 5 209 166,99 0,00
S 3210 [CIE DE KERDEVOT 2690 000 16,00 125 0,0048 2 000,00 0,00
U 3616 |Cie de LOCRDONAN 1200 32,00 792 66,0000 58 233,95 0.00
U 3618 [RHEIN RHONE KEHML 40 40 100,0000 3 995,94
U 3625 [TIMBER CARRIER 60 000 1,00 60 000 100,0000 40 895,97 40 895,82
U 3634 {CFDV Centificat de droil de vole 11 838,42
U 3841 |SCI QUAI DE LA GITADELLE 200 15,24 100 50,0000 7,47
U 3642 |STE MARITIME DE NEMOURS 100 100,00 50 50,0000 0,04
U 3643 |ATELIERS CHANTIERS DE NCUAKGCHOTT 600 10 000,00 453 75,5000 0,01
U 3646 ISCAC IRAN 2000 1 000,00 1998 99,9000 001
5 4088 {CSTC 679 544 11,00 93 837 13,8088 1246 605,96 0,00
S 4098 [CSATMO 183 040 50,00 73 214 39,9889 3243 380,20 0,00
S 4101 [CIE DES GLENANS 18 500 000 15,00 16 499 994 100,0000 318 815 057,59 0,00
S 4102 {SOREBOL 2 000 1000,00 2000 100,0000 2 000 004,00
S 4103 {FINANCIERE DU LOCH 15 547 246 15,24 5 062 (6% 32,5593 77 170 744,42
S 4111 |[FINANCIERE DU PERGUET 47 500 16,00 38 0,0800 608,00
U 4120 |FINANCIERE DE BREHAT 2500 16,00 1 0,0400 16,00
S 4122 [EURO MEDIA TELEVISION 28035 16,00 11375 40,5743 24 428 926,34
U_ 4123 [OHADA.COM 371 200 1,00 5 000 1,3470 12 500,00 12 500,00
S 4 128 |BOLLORE MEDIAS INVESTS § 250 000 16,00 0 0.,0000 0,00
U 4130 [CIE DE MCUSTERLIN 2 500 16,00 2 475 29,0000 38 600,00 0,00
U 4135 |CIE FORET FOUESNANT 2 500 16,00 2475 99,0000 38 600.00
U 4136 [FINANCIERE DE QUIBERON 2 500 16,00 2475 95,0000 39 600,00
U 4137 [CIE HOEDIC 2500 16,00 2475 99,0000 39 600,00
U 4144 |FFL PARIS 10 800 195,00 3240 30,0000 6 599 880,00
S 4150 |CIE SAINT-CORENTIN 2500 16,00 2 490 98,6000 39 840,00 38 000,00
U 41571 (CIE DE CORNOQUAILLE 2500 16,00 2 500 100,000 40 000,00
U 4152 [FINANCIERE DU LETTY 2 500 16,00 2 500 100,0000 40 000,00
U 4154 |[FINANCIERE DE LCCTUDY 2500 16,00 125 5,0000 000,00
U 4155 iHAUTS DE VAUCRESSON 2 500 16,00 2500 100,0000 40 000,00
S 4156 {FINANCIERE DE CONCARNEAL 2 500 16,00 2500 100,0000 40 000,00 38 000,00
U 4157 |COMPAGNIE DE GUILVINEC 2500 16,00 2 500 100,0000 40 000,00 23 185,46
U 4158 |FINANCIERE DE BEG MEIL 2 500 16,00 125 5.0000 2 000,00
5 4164 |BOLLORE INTERMEDIA 62 500 16,00 62 500 100,0000 1 060 000,00
U 4165 |COMPAGNIE DE PORT-MANECH 2 500 16,00 125 5,0000 2000,00
U 4166 |[COMPAGNIE DE L'|ILE DE HOUAT 2 500 16,00 2 600 100,0000 40 000,00
S 4 167 |FINANCIERE DE PORT LA FORET 2 500 16,00 [ 0,0000 0,00
S 4168 [DIRECT SCIK 525 000 16,00 624 986 99,3978 9998 776,00
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BOLLORE

2006
PORTEFEUILLE au 31 DECEMBRE 2006
NBRE
CODE SOCIETES DE TITRES NOMBRE DE % de WVALEURS PROVISIONS
CONSC COMPOSANT NOMINAL TITRES DETENTION BRUTES AU Al
LE CAPITAL DETENUS 3171202006 3111220086
TITRES DE PARTICIPATION
U 4169 |COMPAGNIE DES MONTS D'ARREE 2 500 16,00 2500 100,0000 40 000,00 1869,36
U 4170 |[FINANCIERE DE REDON 2500 16,00 Y 0,0000 0,00
S 4171 [COMPAGNIE DE PLEUVEN 8512 561 16,00 2764 880 32,4800 44 238 086,10
S 4172 IBOLLORE TELECOM 5839762 16,00 5314 750 89,4775 85 035 900,00
U 4175 [FIN D'OUESSANT 2500 16,00 25 1,0000 400,00
5 4198 |CiE DE LOCMARIA 2 500 16,00 2 0,08C0 32,00
S 4202 |SOCFIN 854 326 [5ANS VALEUR j 67 181 7.8636 15 298 554,68
S 4223 1IFR 820 917 15,30 5 0,0008 27,50 0,00
U 4314 {FINANCIERE DE DQUARNENEZ 2500 18,00 25 1,0000 400.00
S 4315 INEWS PLUS ex comMPAGNIE DE BANGOR 10 000 10,00 6 989 69,8900 69 890,00 (3,00
S 4400 |SOFBOL 8239032 16 2 960 566 35,9334 81843 545,26
S 4500 |FINANCIERE V' 4 357 733 16,00 446 789 10,2528 10 782 376,52
S 48600 |OMNIUM BOLLORE 2323512 15,00 111940 48177 2231 587,09
S 6141 |SDV SAGA CI 1088 706 106 000 387 752 35,6159 24 346 948,08 0,00
S 6833 |8ECAF tires nantis 21715 3,00 16 842 77,5583 12391 414,18 1301 000,00
U 6897 |WIFIRST 7272 800 0,10 3272800 45,0005 3 600 000,00
U 6919 IPOLYCONSEIL 50 400 000 0,00 17 640 000 35,0000 2718 500,40 0,00
HDIVIQ!
1413 042 167,05
TOTAL TITRES NON COTES
S 4159 [HAVAS 428 881 893 3100 0,0007 14 735,00 1488,00
S 4203 |[PLANTATIONS DES TERRES ROUGES SA 1 135 275|sans valeur 65 988 58125 23 365 254,53
S 4220 [STE IND & FIN ARTOIS 266 200 20,00 23 882 8,9715 5725 318,17
S 4230 |CE DU CAMBODGE 559 735 42,00 80 554 16,1780 - 64 169 097,39
5 4270 [FINANCIERE MONCEY 182 811 23,00 27 434 15,0018 11101 442,83
S 4280 SAFA 577 200 7.00 31574 5,4702 544 010,71 0.00
S 4301 [FORESTIERE EQUATORIALE 141333 2 500,00 407 0,2880 58 058,27
S 4310 |SOCFINAL 712 000 sans valeur 120 338 16,9014 3008 234,30
S 4320 {SOCFINASIA 1002 500 {sans valeur 167 905 16,7486 6 124 724,69
S 4350 {NORD SUMATRA INVESTISSEMENTS 346 500|sans valeur 139 319 40,2075 16 918 162,68
S 4385 |INTERCULTURES SA 1638 000|sans valeur 167 905 10,2506 17 630 025,00 0,00
S 6100 |SAGA 5910 056 7.00 5 896 452 99,7698 93 591 093,62 0,00
TOTAL TIERES COTES 242 250 157,09
TOTAL TITRES DE PARTICIPATION 1343 288 768 1 655 292 324,14 195 604 589,56
TITRES IMMOBILISES
S 4300 6 585 990 16,00 G2 553 1,4053 6 366 $70,98
TOTAL TITRES IMMOBILISES COTES 6 366 970,98
U 146 [EUROFRET Radiation/Cldiure de liquidation 20/01/2 0 #DIV/O! 0.00
¥ 651 [NAVILAND CARGO (2% GNC TRANSPORTS | 131475 40,00 24 0,0183 2 126,66 2 126,66
U 652 |[CENTRE ETUDES ROCHELAIS 1] #DIVIO! 0.00 0.00
U 730 {SOCAMGEPAR 1000 10 000 0 0,0000 0,00 0,00
U 731 {SOGATRAM 36 000 5 000,00 501 1,3647 153,45
U 1131 INOVATRANS 144 000 25.00 4 406 33,0867 171 281,04
U 1434 {SEPBA 33 487 10 000,00 875 26130 2 780.06
U 1814 |EXPRESS NAVIGATION - En tiquidation 37500 10 009,00 4997 13,3283 152 357,55 152 357,65
U 2240 |STE oEs 14BC8.0154RE5 5 ClOARETTES J. BASTOS 268 700 3000,00 [i] 00000 0,00 0,00
U 2332 |STE DES PIPELINES DE STRASBOURG 29233 3,00 367 12,5128 5 594,88 0,00
U 2368 |STE COLMARIENMNE CHAUFFAGE URBAIN 4000 700,00 216 5.4000 3.292,90
U 2374 |AHLO 81710 16,00 380 ©.4651 3561,47
Y 3115 [MONTELY MARINE LTD 500 a5 19,0000 463 206.41 463 206,41
U 3116 [MARELY NAVIGATION LTD 500 95 19,0000 463 206,41 463 206,41
U 3601 [ABF 204 55 26,9608 4192,35 4192,35
U 3602 |ALLIED INTERNATIONAL INVESTMENTS HOLDING SA 1 6 D00 SANS VAL, 1170 19,5000 178 365,35 86 895,84
U 3603 |AM PRODUCTIONS 1150 76,00 664 57,7391 232 931,44 0,00
U 3605 |DAGRIS 2043035 18.00 31859 1.5614 846 092,05
U 3607 [CONDOR SA 80000 15,00 1060 1,26500 15 244,90 15 244,90
U 3608 |[ESPACIL HABITAT (SA HLM BRETAGNE) 4928 108 1,50 3410 00692 329320
U 3609 [ESPACIL RESIDENCES 119530 21,00 102 0.0853 1554,98
U 3610 [EXPANSYL NOTE LM (AUCUNE INFOQ.) 0 #OIVIO? 0.00
U 3612 [GIMAT 448 569 9,91 8250 1,8392 81 750,79 50 987,29
U_ 3613 1GITT 415 927 15,24 i) 0,0000 0,00 0.00
U 3615 JCMNUIM DE GEST.IMMOB.DE L'ILE DE FRANG 53 317 435 1,50 17032 0,0319 6 841,64
U 35617 [PARLONIAM 680 534 15,25 386 00867 5 885,01
U 3619 [HLM LA RANCE 54 000 16,00 74 0,1370 112812
U 3620 |SCI TRANSPORT ROUTIER GIRONDE 227 1.000,00 3 13216 457,35 457,35
U 3823 |SODEN NORMANDIE EXPORT 1100 1000 200 18,1818 156.244,90 15 244,90
U 3624 ISTE GARAGE AV FOCH / liq 10/9/03 B 560 108,16 6 0,0915 320143 3201,27
U 3835 ISENEGAL HOTEL 5000 10 000,00 750 15.0000 22887353
U 3636 [LOISIRS HOTELS CASAMANCE 43 000 10 000.00 6 450 15,0000 274 408,23
U 3645 |LE NOUVEL QUEST 4 382 ic 28 0,6390 2134286 21342,86
U 3850|CREDIT IMMOB. DE ROUEN & DE NORMARN. 800 47,70 7 0,8750 186,69
U 38651 [ClE MARIT AUXILAIRE D'CUTRE MER 43 250 2,00 21 0.0486 69,88
U 3652 |[CONGO AFRIQUE DEMANDE INFO A JMLM DU 27/2/95 176 #DIVIQ! 0,15
U 3653 [COPAREVY AUCUNE INFQ, [LM) 0 HOIVIC! 0,00 0,00
U 3660 IROCHELLE NOTE LM{DEMANDE INFO A JMLM 1 0 0,00
LU 3662 [SCIRESIDENCE FERMAT NOTE LM (DEMANDE INFC. A JMLM 4 1000 HDIVIO 152,45 152,45
U 3663 |STE DE L'IMMEUBLE DU 28 PLACE SAINT-GE 6 500] 19,21 10 0.1538 15,24
U 3664 iSEPCI NOTE LM(DEMANDE INFO, A JMLM 2 0 #DIV/I0 0,00 0,00
L3665 {STE IMM PLACE ALLIANCE 21 600] 381 36 0,1667 274.41
U_3866 {STPN {SAEM TELEPHERIQUE DE NYON) 621 000] 1.30 ] 0.0014 225,67 216,02
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BOLLORE

2006

PORTEFEULLE au

31 DECEMBRE 2006

{

NERE
CODE SOCIETES OF TITRES NOMBRE DE % de VALEURS PROVISIONS
CONSOQ COMPQSANT NOMINAL TITRES  |DETENTION BRUTES AU AU
LE CAPITAL DETENUS 31/12/2006 31/12/2008
TITRES DE PARTICIPATION .
U 3667 |BRASITAINER PARTICIPACOES 65 657 458 1,00 3114103 4,7430 9,01
U3 669 |DAKAR MARINE(AFRIQUE) 364 (80 6 500 1,7853 0,01
U 3673 [SETNA (MAROC} Radialion/Cldture de fiquigation 14/05/2 0] #OIvD 0,00
U 3674 [SIMAT 20 000] 10 000,00 100 0,5000 0,15
U 3675 [STE IMMOB.MOHAMMEDIA(MAROG) 75 000 ] 20,00 33 0,0440 16,78 16,78
U 3676 [STAM (TUNISIE) NOTE EM{RELANCE A MLL 27/2/957 3761 #DIVIOI 0,04
U 3677/CITES CHERBOURGEQISES 8915 16,00 771 8.6483 0.01
U 3678 |ETUGE ET EXPANSION DE LA BRETAGNE 0 0.00 0,00
U 3679 [IMMOBILIERE DE L'AUBE i} 0,00 0,00
U_ 6 727|CIPHA 80 000 15,00 800 1,0000 2 064.77
U 6735 |DOMOFRANCE({HLM GIRONDE) 2121692 1,52 16 G,0008 24,39
i 6 880 |GUINEAN LIBERIAN TRANSPORT 5 #DVIOl 0,01
L 6 B89 |France HABITATION 28 326 904 1,50 2606 0.0103 1.368,12 0,60
U 6918 |SIAV {Tup SDV Voyages) 16 95,00 96,30
€ 4127 |VCF SA 160 006 1 0,0006 15,62 0,00
0 4 174 [UHABITAT DU FONGTIONNAIRE 7500 16.00 2 0,0267 0,00
TOTAL TITRES IMMOBILISES NON COTES 3192 682,67
TOTAL TITRES IMMOBILISES 3302 875 9 559 653,65 1278 945,14
U 1520 |SOCOMAR 120 1115,37
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
4110 |PIERRE & VACANCES 8 772 508 1C,00 0 0,0000 0,00 0,00
TOTAL VMP COTEES 0,00 0,00
VL 4 EQUITY FINANCE 2900 679 1 18117 0,6246 376 19182
VL 6INT BANKERS 40311712 12,20 8 4,000020 51518472 515 184,72
U 2321 [ENT PET LIMOGES 10 000 15,24 1000 10,6000 16 244 80 15 244,75
U 2372 |ENT PEJ CHAMBERY 12 500 15,00 1500 12,0000 22 86735
VI ADT|APAX CAPITAL RISGUE 63 110 4 0,6000 0,00 0.00
vE ~ O0410BLIG.CAISSE AUT REG 2 HOIV/OE 289,66
VC  O07i0BLIG. COTE DIVOIRE(jusquau 1/7/2008) NOTE LM (DBLIG AU PCRTEUR JUS( 5 HOIV/OI 0,01
TOTAL VMF NON COTEES 20 632 829 778,585 530 429,47
TOTAL VMP 829 778,55
U 732 [SOGEF 0] #0IVAI 0,00
[VidP BASTOS ({SICAV ) 0 0,00
17346 812 395 1665 682 871,71] 197 413 964,17}
* Titres nantis LT2610000/P 1413 042 167,06 195 603 091,56
LT2611000/2 242 250 157,09 1498,00
CT 27110107 1356 963,22 1122 395,24
LT 27140204, 6 366 970,98
LT 2711030/ 1835 719,45 156 549,90
2 718 000 1415,37
50320100 0,00 0,00
5032020/Q 0,00
5032050/ 269,66
5032060/R 829 488,89 530 429,47
1665 682 871,71 197 413 964,17
5032030 0,00
1 665 682 871,71
ECART 0,00 0,00
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GROUPE BOLLORE




Comptes consolidés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

Chiffres clés consolidés

(en millions d'euros) 20006 2005 2004

Chiffre d'affaires
Résultat opérationnel

Résultat net des activités poursuivies
Résultat net des activités destinées a la vente
_Bésq}tat net consolidé

i dontpartdu G10upe O vivst PP

Capitaux propres
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Comptes consolidés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

Bilan consolidé résumé

{en millions d'euros) 31/12/2006 | 31/12/2005  31/12/2004

‘ACl'If
Goodwill sea 710 830
.IHU“Obﬂlsahons mCOl‘PoreHeS e 46y 70 .78
Immobilisations corporelles R 813 1,123
Titres mis en équivalence " esl 607 150
Autres actifs financiers 2o 2429 981
Impots differés 4740
Clients ct autres débitewrs b 1423 lded 1,19
_Impots courants . 61 59
Trésorerie et équwalents de trésoreriec | s} 374 279
Actifs cowrants o} 22e6l 2,930 1,686
Total oy 7| 7623 4,900

PaSSIf S i e e e e e s s - e e e —m e e e e e e .
Capltaux pmpresr part du Groupe _ L 39| 2502 1,022
Capitaux propres , D T 3016 1302
Autres fonds propres o 0 18
Dettes financiéres a long terme iy 1184 1,057
Provisions pour avantages au personnel ~f g 8 109
Autresprovisions ey 97 97
Impdts différés L3 sy 110
Autres passifs Y 2228 40
Passifs non courants o nss3 1548 1413
Dettes financiéres a court terme 7o) 923 438
Provisions (part d moins d'unan) 2980
Fournisseurs et autres créditeurs L4y 1320 1,340
Impots courants Y0y 178182
Autres passifs I P L I T
Passifs destinés alavente B P - )
Pa551fs courants ' 2,391 3 059 - 2,005

Total L 7ossl 762 4900
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GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

Comptes consolides

Compte de résultat consolidé résumé

{(en millions d'euros)

'Ch1ffre d'affalres SO UUIIPIRE S

Achats et chargesexternes
Frais de personnel -
_Amo1 tissements et provxsxons

Autrcs prodults et charges opei atlonnels i

Résultat operatlonnel
_Resultat financier

Part dans le resultat
Impots sur les resultats

Résultat net des actlwteé poursuw:es -
Résultat net des activités destinées a la vente

Resultat netconsolide
dont part du Groupe

- des entreprises associces |

2006

“@9en)|
Yoo B

eEn )

(1)
102

30§

5 980lw S

2005

121

el

585

Ceao|

266

390

5445
4474y
732)
(116)

124

2004

4 981
(4 054 7
o2
(118)
(10)
76
)
19
(72)
21
29
50
42

0/11



Comptes consolidés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

BILAN CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

Au31/12/2006 Au31/12/2005 Au31/12/2004
NOTES

Actif

Goodwill 4 .. 883761 710073 829628
Immobilisations incorporelles 827 146154 70,286 78,206
Immobilisations corporelles 814988 813085 ___1 123 162
Titresmisenéquivalence . 8 633766 606590 149, 824
Autres actifs financiers 9 9020400 2427,088 979,660
Impots différés 33138 46737 39,838
Autresactifs T g T T 30366 17419 12191
Actifs non courants 5 491 595 4,691,274 3,212,509

Lo Aseser 187169 . 115218

1422628 1465583 1,195,925
60,835 58,954
o } o912 36634
’ rie et ‘équivalents de irésorerie 590 898 373756 280,466
Actifsdestinésalavente 12 .0 8e91es 0
Actifs courants 2,245,875 2,931,420 1,687,197

.Stocks ct m COLiIS S .
Clients et autres deblteuts )

Total actif 7,737,470 7,622,694 4,899,706

DPassif

Capital e 395218 3 S _
Primes liées au capital T T 235,614 3819 32819
Réserves consolidées 063,404 2100389 620,256

Capitaux propres, part du Groupe 3,594,236 2,501,721 1,021,588
Intéréts minoritaires 299,274 513,952 280,699
Capitaux propres 3,893,510 3,015,673 1,302,287
Autres fonds propres 17 0 0 180,000

_Dettes financieres a long terme et da213es 1183635 _l 096 57;
Provisions pour avantages au  personnel 19 O erg09 88143 109,131
Autresprovisions - UUi820 104877 96683 97221
Impots differes o N 715184 109,860
Autres passifs - Cosa7a 0803640257
Passifs non courants 1,452,978 1,547,781 1,413,044

Deues hnanCiéles a court terme 20 21 707983 923 243%. - 438 074‘
_I’lo\nsxons (pa:t a moins d'un an) 18- 20” 3 R 21 o445 29 200 29 631
TFournisseurs et auues cxedltems e 20. 2 T 438 602 1, 319 816 l 340 312
ImpStscourants 20 24... . 208,112 . 174 377 . 8L 685
Autres passifs 2025 14,633 21,008 14,673
Passifs destinésa lavente 2026 0 B915% O
Passifs courants 2,390,982 3,059,240 2,004,375

Total passif 7,737.470 7,622,694 4,899,706
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Comptes consolidés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en nuitliers d'eitros)

2006 2005 2004
NOTES
Chiffre d'affaires 27-28 5,980,493 5,445,082 4,980,619
Achats consommés 29 {4961,509)  (4,473329) (4,053,954}

(775,025)  (732310)  (722,693)
(131,249)  (116365)  (118,303)

de personnel R
sements et pro ovmons

_Autres produits et chalges ‘opérationnels 29 {10871y (1,887 (10,116)
Résultat opérationnel 27-28-29 101,839 121,181 75,553
Cofit net du financement N o (49365)  (57,701)  (54,688)
Autres produits et chalges f1mnc1e;s . 606,094 217953 53,073
Résultat financier 28-30 556,729 160,252 (1,615
Part dans le résultat net des entreprises

associées 827 e 40080 19,176
Impéts sur Jes résultats . T o (103,653 (55,530) (72,217)
Résultat net des activités poursulvms 584,939 266,083 20,897
Résultat net des activités destinées alavente 26 54,983 123,640 29,353
Résultat net consolidé 639,922 389,723 50,250
Résultat net consolidé, part du Growpe 583,325 274910 41,766
Intéréts minoritaires 56,597 114,813 8,484

Résultat par action :

Activités totales 2006 2005 2004
23,400,518 224 32,350,853
S s 203,059 23,032,050
‘Nombre de htreq K autocontrole 602, 8‘72)7 U (602,872)  (602,872)
Nombre de titres potentiels - Obhgahons convertibles ] R
Total nombre de titres émis et potentiels 22,402,218 22,429,187  22,429/187
Résultat net palt du Gtoupe dilué par action en euros 26.0 12.3 19
Activités Poursuivies 2006 2005 2004
_Nombre moyen pondéré de titres en cnculahon 22402218 2 187 22,350,853
Résultat net part du Groupe par actmn____ 224 74 08
Nombre de Litres émis T il ist 23,032,009 23,032,089
Nombre de litres d'autocontrole O (1,602,872) (602,872)  (602,872)
Nambre de titres: potcntseis Obl:gallons convertibles
Total nombre de titres émis et potenticls L 22am218 22,429,187 22429187
Résultat net part du Gloupe dilué par action en euros 224 7.4 0.8

011



Comptes consolideés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

{fenr aiiltiers d'eitros)

e Capitaux
sie V ' 3 Fy
Nowmbre d'aclions Capital Primes Titres quto Juste Valewr  Ruser E% de Réserves prapres parl -lnlé-nl.s TOTAL
conirdie 1AS 32/ 39 conversion N minoritaires

du Groupe
Capitaux propres au 01/01/2004 22,099,975 367,601 30,817 {28.860) 626,751 995,703 305,723 1,301,426
Variation des téserves de COMVEISION | L e e e s BRC ) @a20) (8385)  (29.679)
Augmentation de capital ite mere . %as00 0 LSIZ S0 i 3504

(5,583) LoABSsy L (R0928) L @esth)
(4,035) (4,035)

AT AT BB S04

Dividendes distibués
Variat

. 2prise lante (variationy o BMIE . e w7
Variation réserves consolidées lices & nulocontrdle OO 1. < RNt XA URDRY €11+ N

Capitaux propres au 31/12/2004 21,425,187 368,513 32,819 {21,543) {24,294) 666,093 1,021,588 280,699 1,302,287

ARSI e ATBITL 6T R4S

Capitaux propres au 1/01/2005 21,429,187 368,513 32,819 {21,543) 418,373 (24,294) 066,093 1,439,961 346,471 1,786,432

BT - D S L

Variafion des réserves de convers|

Tlezeny  (29.a50)
(dse)  {11,480)

T Ty
79785 849328
14,813 389,723

22,429,187 368,513 32,819 (21,720) 1,187,916 3,094 931,099 2,501,721 513,962 3,015,673

p3es T (i3 "
CEoy T

) A oS
227880 480 235500
{8,0014) 7341} (45,435}
sy
(15,623 {125,000
L%
23 4TI

Variatio D
Augmentalion de capilal de la sociélé mére

1,669,002 26,705

perimetre
eprise consolidtante (variation
s {1}

Variation de jusle valeur des inslruments tinanclers

KX LG (g7

zen
(76,381)

ST

Résuftal de lexertice K 483,325 5917 639022
Capitaux propres au I/ 206 23,098,279 395,218 235,614 {131,098) 1,711,204 {32,068) 1,415,366 3,594,236 299,274 3,893,510

(1) Incidence de 'échange d'une aclion Bolloré pour 4 actions Bolloré Investissement praposé dans le cadre de Polfre publique de retrait oplionnelie.
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Comptes consclidés

GROUPE BOLLORE - 31 Décembre 2006

T VARIATION D

2006 2005 2004
{e31 milliers d'cxtros) Notes
Iux d'exploitation
Résuitat net part du Groupe 583,325 274,910 a1,766
Partdes inéréls minoritasres 56867 VMBI Basd
Résultal net consolide TR - o S o 50,250
Charges et produits sans effet sur la (résorarie ©
- elimination des amortissements el provisions 24,024 143,598 135,661
- éliminalion de la variation des impots différés {10 (2.163) 8,79
- aulies produits ef charges sans maidence de résorerie ou non liés
Alachvite T (3,430) (843 (18.805)
Elimination des plus ou moins vahues de cession {642,289) (260,458} {38,248)
Dividendes requs des soci¢lés nuses en équivalence 25,121 4,360 8,952
tncidence de ka variation du besein en fonds de roulement li¢ 8 Facti- 146,294 (92,065} 48,019
- donet stocks el cii-conrs {717 (24,145} 178
- don detles 111,048 {134,699 103,670
- dont créances 35,963 66,778 (55,829}
Flux nets de trésoreric provenant de 'exploitalion 174,533 167,541 194,005
Flux_d'inveslissenwent
[Yecmssements liés & des acquisitions :
- tmmebilisations corporelles (115,555) (104179 {114,378}
- immobilisations ncarporeties (85,973) {17,582) {5,136}
«1ilres el aulres immobilisalions (inancipres (387,480) {546,963) {481,060)
Encaissements §iés 3 des cessions :
- immobilisations corporelies 19,453 3,701 142,326
- immobilisations incorporetles 491 LU89 93
- litres 991,667 443,835 129,354
- aulres immobilisalions financiéres 13,098 8,919 12,199
cidence des variations de péramélre sur Ia trésorerie (406,330 (82,792) (7,592
Flux nets de trésorerie sur inveslissements 29,371 {262,911} (324,194)
Flux de financement
Décaigsements:
- dwvidendes versés aux actionnaires de la société mare (8,094) (6,751) (5,582}
- dividendes versés aux minoritaires des soc1élés intégries {33,511} (15,0743 (18,145}
- rembourseiments des detles financieres (378,624 (483,093} {537,723}
Encaissements:
- augmentalion des capilaux propres 11,679 1,452 4,430
- subventions d'inveslissements {augmenlation des
autres fonds propres) 4] 352 3,219
- augmentation des dettes financidres 214,908 805,925 770,105
Plux nets de trésorerie sur opérations de financoment (163,642} 259,311 216,295
Incidence des variations de cours des devises (9,3067) 7,146 {5,685)
Incidence des reclassements en aclivité destinge A Ia vento 332,312 (187,113) 9
Variation de la trésorerie 368,267 13,974 $1,081
Trésorenic d ouverlure e T e T Tande T (38768)
Trsoreriedfaclowre 16 44887 8290 . 4%36

La diminutian du besoln en fords de roulement (BFR) de 146 milkons d'euros par rapport & décembre 2005 résulte de l'efiet
favorable de 112 millions deures ié & 1a cesslon des activités maritimes et d'une amélioration de 34 millions d'curos dans les
divisions :

- en Altique, te BFR du secteur Transport et Logistique a augmenté de 4 millions d’euros pour un velume financier toujours en
forte hausse. La BFR mayen s'est rédull de 2 jours par rapport & fannée 2005 grace 4 fa stabilité des déials clients et & une
progression des dettes fournisseurs el autres passils ;

- sur les autres continents, le BER de ce secteur sest réduit de 45 miflions d'euros maigré une croissance soutenue de factivité.
En moeyenne sur Fannde, i s'est améiioré de 1.7 jour grice 2 Ia réduction des délais clients de 1.4 jour (effels de Yapplication sur
le périmétre France de I jol sur les détais de p trés blas au 2 2000} ;

- e BFR de la division Distribution d%nergie s'est dégradé de 14 millions d'ewos. Le niveau élevé des prix du péirole ¢n
particulier de mai & septembre (+13.5% sur Pannée) a enteainé une hausse du BIR de 3.3 jowrs, La stabllité du ratio siacks et Iy
Iégtre baisse des défais Chieats ont & compassées par un recu! des postes fournisseurs et autres dettes

~ le BFR de 13 division Fllms plastiques hors Balscap est resté stable en valegr ¢n dépit d'une forte progression du chiffre
d'alfalres d'ob unc amélicration moyznne de 6.8 jours domt 2.3 Jours sur le poste clients, Avec des ventes en lger reph, la
divisian Papler a vu son BFR diminuer de 7 millions d'guros grice & une amélioration des ratlos clients et fournisseurs
compensant une hausse medérée des stacks |

- le BFR du secteur Terminaux ¢ systémes spéelalisés a diminué de 12 millions d'eurgs. ¢ recul des ventes par rapport & 2005
particulibrement au 4e trimeshie, s'est traduil par tn fort ¢éstockage ot un aliengement des délais clients. Le BFR moyen est
seslé stable en nombre de Jours par rapport & 2005,

* los autres variations de BFR (ddgradation de 8 milions d'euros} sont locailsées dans ies divisions Média et autres activités.
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BOLLORE PARTICIPATIONS

Etats Financiers au 31 décembre 2006 (EURO - LBurope) Page 1
Rubrigues KE Maontant Brui 'An;'()rrt'.s‘.s'ém.enfs 31/12/2006 . 3171242005
l,(
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 231 7 223 226
Autres immobilisations corporelles 52 18 35
TMMOBILISATIONS FINANCIERES
Auties participations 46 631 1527 45 104 41 767
Préts 0 0 0
ACTIF IMMOBILISE 46 915 1552 45 362 41 993
STOCKS ET EN-COURS
Avances el acomptes versés sur commandes 3 3 0
CREANCES
Créances clients ¢t comptes rattachés 2 990 2990 2993
Autres créances 13098 13098 1098
DIVERS
Disponibilités 0 0 0
COMPTES DE REGULARISATION
ACTH CIRCULANT 16 091 16 891 4 092
TOTAL GENERAL 63 006 BEENE 61454 A 084




BOLLORE PARTICIPATIONS

Etats Financiers au 31 décembre 2006 (EURO - Europe) Page 2
Rubrigues KL 31/12/2006 3141272005 -
Ei
Capital social ou individuet ( dont versé : ¢ 8500 ) 8 500 8500
Primes d'é¢mission, de fusion, d'apport 2743 2743
Réserve légale 673 587
Aulres réserves (dont achat ceuvres eriginales artistes } 5531 5531
Report a nouveau 6553 4911
RESULTAT DE L'EXERCICE (béunéfice on perte) 1 894 1730
CAPITAUX PROPRES 25896 24 002
AUTRES FONDS PROPRIS
Provisions pour risques 21718 17718
Provisions pour charges 12 12
PROVISIONS 21731 17730
DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes auprés des étabiissements de crédit 21 4
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs ef comptes rattachés 114 156
Dettes fiscales et sociales 1092 982
DETTES DIVERSES
Drettes sur immobilisations et comptes rattachés 0
Aulres deltes 12 600 3210
COMPTES DE REGULARISATION
DBETTES 13 827 4352
TOTAL GENERAL 61 454 46 084

Resultat de Vexercice en centimes

Total du bilan en centimes

1893 768,59

61 453 539,10




BOLLORE PARTICIPATIONS

Etats Financiers au 31 décembre 2006 (EURQ - Furope) Page 4
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques R KEV 317122006 311272005
7

Produits exceptionnels sur opérations en capital 29 106
PRODUITS EXCEPTIONNELS it 106

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 0

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 4 000 3100
" CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 004 3110
RESULTAT EXCEPTIONNEL (3 975) (3 004)

Participation des salariés aux résultats de Uentreprise 6 9
Impots sur les bénélices 1973 1 829
TOTAL DES PRODUITS 11113 9 900

TOTAL DES CHARGES 9219 8170

BENEFICE OU PERTE 1894 1730




BOLLORE PARTICIPATIONS
Etats Financiers au 31 décembre 2006 (EURO - Europe)

Page 3

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubrigues KE France LExportation 31122006 31422005
i
Production vendue de services 8014 8014 8017
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 8014 8014 8017
Autres produits 46 44
PRODUITS D'EXPLOITATION 8 060 8 061
Autres achals et charges externes 206 450
Impdts, taxes et versements assimilés 170 157
Sataires et taitements 1942 1943
Charges sociales 589 582
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 9 2
Jotations aux provisions I 0
Aufres charges 26 26
CHARGES D'EXPLOITATION 2942 3 160
RESULTAT D'EXPLOITATION | 5118 4901
OPERATIONS EN COMMUN
PRODUITS FINANCIERS
Produts financiers de participations 2697 1559
Autres intéréts et produits assimilés 327 174
PRODUITS FINANCIERS 3024 1734
Intéréts et charges assimilées 294 48
Différvences négatives de change 0 15
Charges nettes sur cesstons de valeurs mobilieres de placement 0
CHARGELS FINANCIERES 294 63
RESULTAT.F INANCIER 2730 1670
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 7 848 6572




ANNEXE 6 — COMPTES ANNUELS DE COMPAGNIE DU CAMBODGE



Compagnie du Cambodge

31/32 Quﬁi_de Dioh_Bou_t_:mi :
.9280_0 Puteaux

Comptes annuels au 31 décembre 2006



Compagnie du Cambodge
Comptes annuels au 31 décembre 2000

Page 1

Rubriques Montant Brut Amortissements “31/12/20006 311272005
4

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
Fonds comimercial 336 940 336 940 336 940
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Aulres immobilisations corporeiles 971 971
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Aulres participations 416 976 689 76657 156 340319 533 332650721
Autres titres imimobilisés 90 694 028 3546 90 690 482 45 690 523
Préts 1 044 1044 1044
Autres immobilisations financiéres 1251243 1251243

ACTIF IMMOBILISE 509 260 916 77912 916 431 348 060 378 679 228

STOCKS ET EN-COURS

CREANCES
Autres créances
DIVERS
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

195 663 806

3732

2638

195 663 806

3732

2638

67929 461

3574

3047

ACTIF CIRCULANT

195670 176

195 670 176

67 936 082

TOTAL GENERAL

704931092 |-

77912 916

627 018 176: 10

446 615310




Compagnie du Cambodge

Comptes annuels au 31 décembre 2006 Page 2
Rubriques 31/712/2006 3012/2005
=
Capital social ou individuel ( dont versé : 23508 870 ) 23 508 870 23 508 870
Primes d'émission, de fusion, d'apport : 282575014 282575014
Réserve légale 3469 490 3 469 490
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 52 345 439 52345439
Report a nouveau 48 976 394 44 662 597
RESULTAT DE L'EXERCICE (hénéfice ou perte) 198 996 104 31181077
CAPITAUX PROPRES GOY 871 311 437 742 487
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risgues 213083
Provisions pour charges 14 073 10 026
PROVISIONS - 14073 223 109
DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 100 390 32l
DETTES D'EXPLOITATION
Deties fournisseurs et comptes rattachés 82961 57051
Dettes fiscales et sociales 16 908 824 463 306
DETTES DIVERSES
Autres dettes 40618 8129036
COMPTES DE REGULARISATION
DETTES 17 132792 8 649 714
TOTAL GENERAL | = 627018176 |~ 446 615310

Résultat de U'exercice en centimes

Total du bilan en centimes

198 996 104,37

627018 176,10




Compagnie du Cambodge
Comptes annueis au 31 décembre 2006

Page 3

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

CLRI1272005

Rubrignes France Exportation 31122006
:
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS ‘
Autres produits 16 099 23097
PRODUITS D'EXPLOITATION 16 099 23 097
Autres acliats et charges externes FHID L 1237122
Impdts, taxes et versements agsimilés 18313 2 085
DOTATIONS D'EXPLOITATION )
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 239
Autres charges 187970 187 991
CHARGES D'EXPLOITATION 13253%4 1427 437
RESULTAT D'EXPLOITATION (1309 295) {1 404 340)
QPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte ransférée 9772
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 214 780 823 12 202 426
Autres intéréts et produits assimilés 801 827 1 375 980
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 3912482 195 052
Différences positives de change 425 484
PRODUITS FINANCIERS 219 4495 557 13 773 942
Dotations {inancidéres aux amortissements, dépréciations et provisions 23 463 230 006
Intéréts et charges assimilées 9652 8107230
Différences négatives de change 199 269
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 22
CHARGES FINANCIERES 33315 8 337 526
RESULTAT FINANCIER 219 462 242, 5436416
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 218152947 “4.041 848




Compagnie du Cambodge

Comptes annuels au 31 décembre 2006 Page 4
~ - ~ *
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques ) JA12/20006 311272003
7

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1070 12386
Produits exceptionnels sur opérations en capital 54 26 690 265
Reprises sur dépréciations et provisions, fransferts de charges 748 089 602 589
PRODUITS EXCEPTIONNELS 750 153 27 305240
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 679627 24 167
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2545 436 59904
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 4047 29 160
CHARGES EXCEPTIONNELLES .3229110 113231

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(2 478 958)

127 192 009 .

Impéis sur les bénélices 16 677 885 52780
TOTAL DES PRODUITS 220 261 808 41 112 050
TOTAL DES CHARGES 21 265704 9930973

BENEFICE OU PERTE

198 996 104

31181 077




rsx

48180914 81

93780 94L 81 FHACIA Y
TETLIEEIG T 345§ SV 4O 3T FHAWN 3INIDaH
600 £
400
000 HOOT N JE0NY R I
06'0 avangyl XAVOSIL SHIOAY
STLEQTELE1  SFEMPIIEOD 09T 08'669 $6€ 0L TeL0L
Fitet) LD e Mty ¥ o
e 61 78 assery seATi
IR I SIUTT TR STV
0G0 co-utni-gg 06'0 e v aouery LRV LTAENOS STOICY STHYE,
0 it 2n0NaY SEVNADENYD THRLSTHOL ISHTELNG
GTo1 ssurag T2 [NEHISTLEIANC Y
650 $5Tt 2DV STIVRINIYANT STEALTID,
16 rE6 TE1 18766 Z11 o0-tn-¢ | Teres €11 e g+ 7100 Eli:] 2Tt S8 LGN PN
000 so-und-g Le'zor 8t i 71 L e INHINESSLSAANT TNO VI NT) THOTI0E
FISTTRIONINE ST RL
0S°0H 03¢ pliigsvie 0wy 08'0F1 08¢ 0251 A0 agie s gt saeciy
DOTLE 950 b |OOTLE 980T oo-wmfgo  foo'zié9sor  oo'es A0 oral zzant sty
- FIvey o [ 4=11 simy
T i saseiy NINCANTEIS]  setny
A7 ot 2051 sauny ATOS| sEEe
WO BT A B s s CEFE NOS $XOUVENY M NEHSGS t
*aal PRA%N SINOHDLUNVD STA NHICS
080 600 6076k 50¥07 SONCNDEIOND SIC KIS
. A5y QVEE ANVAINGD XHS0S
00°¢E9 £9% ¢ 00759 SoF € SCAVEL + 01/rT + 90/20/FLEDO'SES (18 & CEL ISWNHDOS
GELLT §0T [oe248 SoE 50-27p-0% 0€'LLT S0T 9T quaT B VRIS
G$'95% L8 05'SBE £8T Qg-UInF oy 0£788¢ L37 08 uiaee 430H IVNSOS
SEFLY €0Y FYL18 FE Sy-1da3-L T SEFIF S0 2TE09 81 H00E Eiat-1 KRN YIS
00°€C6 £621 6579651 2Tk 1 90 HmEg J0°C56 EET 1 (L9 6£7E9L TLT HHTE 43 FIVRIOLYNCE THSHSTHE VS
AWy CAIY R IYSUSTINS ¥
1
og-minf- 17 U2 £8E VLS
00'T60 TEL 3 GOTSE TS ] 9G-tnf-gq O 76l T84 1 {0096 H0Y aemy SIGLEY 55|
FIORAY XVHE
L09LE £6 C0'95E €6 g-Hnl-7g 0'9CE €6 00°T 410 s R RRANYAI 318
Eity] asuneg VIS
F] aiinag WS
o0-wnl-gg STETE T 35 $ivd 2surid ¥IF
P RN NGO 198
asuns) HILYV HONEISTY LS
ip] 90 -1 | Dragiy ey 080! ke
FLEG bL og-uni-g ) FTE%6 T ] Eilt:] g
a0 purg
v ety
S APENAr0IE 121 00Gig 171 GO-smiu-g [ 2CILELE R HY
DUTSLES0TT JLDO0E 66F T Q00101 ¥ HERGI00LT 60T T 00°E06 £8E Elis] s
9033807 RTINS
so-unfer  jostios VROV
Fity] savesq [ EESE
ey 107 VS 2N A0 Y
0G°8F1 §i3 L RUSYISIST c-uinlaf GO'SE §IS T [COEr Eliy) ki -
QN
0956 58 0008 6% go-ninfa 09 AY carl diNE
aTgRy
o T i frams warhEa ol nag adegun siodug 221705 €] ¥ FIriRYET) NOLLNTLEA snuIp deszoag R . . ITsY
LN aal - dmm WY e AT At nE g suppes anuawes o 1), s < mg o sahm e L awoy ) )

9001 SIANIEANT

’ FOQOgNYS Na 31D



B}

"

1

LGOS0

k] [kl i 000 ] Sz FYATE A Jantg
o aeo oo ] ITENI0V [ 0 S0 THOI SRR TTRA
90 990 000 o 0'6F saet LTSNS aaurls
000 16818 16°511 @'y ) TS 200 55 ACHICI TEFILSTVOL LY
00D 05 ] 500 ST W4D1 LGS dauely
00 $0'LTr § SO'ir e 550 vE £iT STTYIROLY DT STET EAleREyS
o5t 1SS SE0 BT 208 15 550 v T 591 046 595 9 - THOOT T EEBING N, s2uery
L6 FSY G o' 1056 755 §F 59'1 Gl [HRIaEH (INZFISFILSEANT SO TIC N3B! R0TIea aauty
FETEF 069 05 96°5ES € " 00'8{0 rev 06 DE9 00E 1 SHTIHONINTSaNLL
IFRGTITE 05329 NG AT WV A SOTES aenmag
T6'TEC SIS 6 S SE1 4 ¥ié 0TS aroeld
55'C6L £S5 € £16 073 R smuEn)
B 175 985 WEWOITOVITELS anur
000 61 VIS e
H) 00 600 o I NG SNGHLY LNV T SU4308) s
H 7% 555 SHIDHOLNOYD S30 NELOT Lot
020 005 AVITERR ANVAINOD NIE20S it
(wid o5 00§ R ety FATHY.
E3N nicy TNV 250 Tl TR0 E4OUNE
06628 151 ¢ 1 Bi 531 v8 03003 5 Doa F1r NOONEITD VAVYE ERlerEr
50'6 GFT L £ Ky 100 §% s ¢ SEE 1R ATIOLYIDE TATILSTHOL ¥ EALIEE
500 ed o 5310 0 051 635 O4iTF 3O FEILSTECE T TDRIY
e & o LG50 [ 2RV
SSEEE Fil 01 P 501 007 950 g EERERES
02°95E QRO € £ 75" eL gl [hixv (il VE
Gl T TG00 &1 {aneteh
9951 859 ir 0oE 58 TE WH TERINYNI BIS
0'21 125950 L1 {ihug| Uo7 2rL T
5T O NI 00T 09 oie 550 558 150 405 §55 5T SVIIEDS]  WE
01°TER 6IF i) 0T6S Gt F0EE EhEgH 0L 0T LIS AU
#1080 | 53'0 LWL LoE:T) G0 L Tone THONGITH EONFUISTL 108 sunry
el 5T TG IT Ractd 2001 0 B8 AHEVOV HONITUIFLH 138 AR
o' 4056801 550 Ty o0t 00 G50 ¥i§ 27urig
ou'e G0 050 'S Bl e LT AUEICILNIYS TUHONENE]  SYE
B gar 439 TG T gl s YAV
LY S0 £5 SUTOE ST oot o8k £ 09'ST [ 100 85 NOLLY AONNE (CIFAIY arsy
RERELFELE B ARLETT S [eap28 GOY Lo SHENNOD SHIROT T AN AR
csr 11 050 oF FIGHL AT asure]
SNVE 005 e SIS (RON REAN
SNV 850 1 MIVNEALNG amueyy
STI RS * A I NN anutag
i aaunig
t N F ) LA TREELON anurtg
GTLRT 560 1T :
oo'c 19561 £5% 151 TIGST9 Y
1§°ca0at RS BURSY i EE
(HErE RSO Y {1 g
- fciy
EERUE O0P 5L Il
KRy it o Qo e
Ty 1T S i 0 Y it
SUEES 41T Ore BET6S0 L6 GLF 19 89, SNOILY4IDILEYS JU SFNLIL
FFGET] NOUINZLIO $INTLZ0 ERET) STHIILEE LS G5NOD 035
XOLLYIDFYIIQ ¥ LAWOD 3T TVA SUA LI TYNINON IYLOL TREN $3LAI05 FiHOd 4a0.) INOE

9002

FTTINTALLAOL

FOGOoIINYD Na 1D




COMPTES CONSOLIDES

31 Décembre 2006

COMPAGNIE DU CAMBODGE




Comptes consolidés

COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

Chiffres clés consolidés

(en millions d'euros) 2006 2005 2004

T T N I S
Reésultat opérationnel b 2 0O
Résultat net consolide -+ 5444 19 16
| ‘dontpartduGroupe] 314 16 16

Capitaux propres | . 264 1709 665
Endettementnet i82] 589 100




Comptes consolidés

COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

Bilan consclidé résumé .olidé résumé

(en millions d'euros)

Actif

31/12/2006

Goodwﬂl

lmmobﬂma’aons lnCOlPOl"EH‘?-S R S
Immobilisations corporelles
Titres mis en equwalence S

Autres actifs financiers
Impots dlfferes
Autres acufs

Stocks et en- COUIS -
Clients et autres débiteurs
Impots courants

Autres ¢ actlfs

T1 Gsor erle et equw ents de tresorex 10

31/12/2005

31/12/2004

242

ACtlfS courants

.Passﬂ: )

Capi ux p10pres, pali du Gr oupe 7

Interéts minoritaives | B
Autresfondspropres 0 O

_Capltaux propres

Autres prov1510ns

Tmpots différes S

Aut1 es pa551fs

Dettes f1nanc1e1 es a c0u1 t te1 me

Provisions (part & moins d'un an)

Fournissewrs et autres créditenrs |

Impbts courants
_Auues passifs

_Total

T avantagcs au personnel__ o

1918 _ffﬁ_fff"f_i_____ L

735

-

0

Y I
] I
L3420

o
2512 :

s
1,037

s
152
665



Comptes consolides

COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

BILAN CONSOLIDE

{en milliers d'euros)

Au 31/12/2006 Au 31/12/2005 Au 31/12/2004
NOTES

Actif

Goodwﬂ[ ]
Immobmsatmns incorporelles
‘Immoblhsatlons corporelles
‘Titres mis en équivalence
Autres actifs financiers
Impﬁts dlffélés
Autres E’lCtlfS

ACtIfS non courants

2367113 771757

Srocks etencours T |
6,891 951

7C]1cnis et autres deblteu:s 12 13
_Impots COurants - T 12 14 2,845 T 2 B85
Autres actifs Doqe i 5853 R
Trésorerie et équivalenis de trésorerie 1216 476, 896 iasser T ha2,080
Actifs courants T o 495451 145,100 264,837

Total actif 3,420,090 2,512,213 1,036,594

Passif

Capital ' S 23509 23509 23,509
Primes b hées au c1p1ial - S 282,575 282 o75 _282 575
Réserves consolidées - 1,612,297 973,725 207,189
Capitaux propres, part du Groupe T1,918381  1,279809 513273
Intéréts minoritaires 735,247 429,487 151,599
Capitaux propres 2,653,628 1,709,296 664,872
Autres fonds propres

Dettes financitres afongterme 1920 22809 | 008398 208932
Provisions pour avantages au pe1so:mei 18 Lg% 1812 1, 882
Autres provisions 79 ey 729 7508
Impéts différes 2 - 32,997 57,641 2{)2
Autres passifs T et T s T gm0 g0
Passifsnoncourants 270539 301,660 247,426

1920430304 486266 113,626
Provisions (parta moins dunan) 79 a5 T 537 65
Founusseuls el autres Crédltems 1922 17383 13098 92107
o o leps 48210 0 1356 139

Ot 495933 Y.

Total passif 3,420,090 2,512,213 1,036,594




COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

Comptes consolides

Compte de résultat consolidé résumeé

(en millions d'euros})

Ch:ffre d'affalres

2006 2005 2004
Chiffre d'affaires B D S
Achats et charges externes €18 (26) (21)

Frais de personnel o () I )
Amortissements et provisions (Y . (N}
Autres produits et charges operatlonnf_ls o O] 4 0y
Résultat operatmnnel ~(5) 2 (9)
Resultat financier N i580l. 10 '7 ' 37
Part dans le resultat net des entreprises a assomees 13 8 7y

_'Impots sur les résultats

Resultat net consollde
_dont part du Groupe

19

U

(4)

16
16



Comptes consolides

COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

2006 2005 2004
NQTES

Chiffre d'affaires 25-26 36,212 31,439 22,044
Achatsconsommés T BO773)  (2563)  (21,080)
Frais de personnel 9327y {8252y  (7356)
‘Amortissements et provisions S ~(L021) C(133)  (2,661)
Autres produits et charges opérationnels T (a41) 4481 (360)
Résultat operatmnnei 25-26-27 (5,350) 1,892 (9 413)
Cot net du financement oy e 1129
‘Autyes produits et charges financiers 28 777502055 17,671 35454
Résultat financier 26-28 580,293 10,089 36,583
Part dans le résultat net des entreprises

assocides .. 82513068 8033 (7309)
Impots sur les résultats 29 (47,136) (1 ,197) (3,675)
Résultat net consolidé 540,875 18,817 16,186
Résultatnet consolidé, partdu Groupe 313505 15899 15043
Intéréts minoritaires 227,349 2 918 243
Résultat par action

Activités totales 2006 2005 2004
'Nomble moyen pondé:é de titrcs en cuculauen e 556 1931 556,193 ] 556193
'Résultat net part du Gmupe paraction 563 7 286 28 .7
7 y¢ °s émis au 31 déccmble B 559 735 BBY, 735“__'_‘_” o 559 735
Nombre de titres nerole T ey asay) (354)
Nombre d(. titres potenuels Obligatmns convut:i}les o e,
_Total nombxe de titres ¢mis ct ‘potentiels e 556,193 556,193 556,193

Résultat net pnl du (Jloupe dilué par action 5637 286 28.7




COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

" VARIATION DE LA TRESORKRIE CONSOLIDEL

2006 2005 2004
{en williers d'ewros) Noles
Flux d'exploitation
Résultat net parl du Groupe 313,525 15,899 15,943
Part des intéréls mineritaires 227,349 208 s
Résultat net consolidé _.5a0874 817 16386
Charges et produits sans effet sur la trésorerie :
- &liminalion des amortissements et provisions (29,588} 18,540 626
- éliminalion de la variation des imp0ts différés {607) 38 8
- aulres produits el charges sans incidence de Lrésoretie ou non liés
alactivite 26,974 (8,033) 7,360
Elimination des plus ou moins values de cession (578,864) (18,820) {26,883)
Dividendes recus des socitlds nises en &quivalence 8,655 4,186 4,315
Incidence de Ja variation du BFR 136 A Faclivité ; 46,187 4,388 (3,778)
- donil stocks ef en-conrs 60 363 {155}
- dont defies 45,013 1,704 (1,697}
- dont créances {4,886} 2,323 (1,926)
Flux nets de trésorerie provenant de i'exploifation 7,632 19116 {2,166)
Flux d'investissement
Décaissements liés a des acquisitions :
~ inumobilisations corporeiles {2,310} 862) {427)
- immabilisations incorporelles 0 (1) 0
- titres et autres immobilisations financitres {406,785} (499,94 (450,683)
Fncaissements liés A des cessions
- immobilisations corporelies 0 1.835 6
- immobilisations incorporelles 0 17 0
~ litres 912,876 85,623 79,082
- autres immobpilisalions financieres 2,171 1,808 6,365
Incidence des varialions de périmétre sur ia (résorerie {45,158) (71,825) 13,876
Tlux nets de trésorerie sur investissements 460,794 (483,345) (351,781)
Flux de financement
Décaissements:
- dividendes versés aux aclionnaires de la sociélé meére {26,550) {22,336) (22,041)
- dividendes versés aux minoritaires des sociéiés inlégrées 5,026 (1,832) (1.765)
- remboursements des deltes financiéres 879) (560) (113)
Encaissements:
- augmentation des capitaux propres 0 0 45,849
- subventions d'inveslissements (augmentation des
autres fonds propres) 0 0 0
- augmentation des deltes financidres 1,057 1 222,362
Flux nets de trésorerie sur opérations de linancement (21,346) (24,727) 244,292
Incidence des variations de cours des devises 0 45 (17
Incidence des reclassements 0 4 0
Variation de la trésorerie 447,080 (488,911) {109,672}
Trésoreric & Fouveriure 16 CUT(as9326) 129585 239,287
Tresoreriedlaclowre 6 BT (859,320) .. 129,585

Comptes consolidés



Comptes consolidés

COMPAGNIE DU CAMBODGE - 31 Décembre 2006

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

fen miliiers d'curos)

Titres Juste Valeur  Réserves de -
Capilaux propres Lotérits
Capital Primes  dautoconirdle  IASA309  conversion _ Résorves  PIVMIGIUPE hiogiains  TOTAL
Capilaux propyes au 31/12/2004 iFRS 23,509 282,575 (283) 207472 513,273 151,599 664,872
NS 3373 i el g3 ana

Capitaux propres au 1/01/2605 IFRS 23,509 282,575 240,313 {283) 207 472 753,586 197,091 450,677

s

(24,184)
L6
on

(@235 8

gy
(2,723)

“esubat de Favergice T L 1589 T3

Capitsux propres au 31/12/2005 23,509 282,575 (41) 774,219 1,251 198,296 1,274,809

s

Augmentation
ividende

IASEE39 366775 i8
Resultay de Fexen e e e 33,525 540,875
Capitaux propres aw 31/1/2006 750 WEST5 148,99 .36 amae 1,516,361 BT LE53,008

11y Incidenge de Fapport & Compagnic de Pleuven des titres Beftore Kédias Iestissements, Financiere Samle blarine el Financire de Port La Forét
par les socictés Bollore, Socitté Industnielie et Financatre de FArtois et Compagnie du Cambodge,



ANNEXE 7 — COMPTES ANNUELS DE FINANCIERE DU CHAMP DE MARS



40 19/06/2007 BE 0403.217.914 33 EUR

NAT. Date du dépét N° P. D. 07248.00247 cil1
COMPTES ANNUELS EN EURQOS
Dénomination: SOCIETE FINANCIERE DES CAOUTCHOUCS, "SOCFIN"
Forme juridique:  Société anonyme
Adresse:  Place du champ de Mars N°: 2 Boite: 1
Code postal: 1050 Commune: Ixelles
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles
Adresse Internet:
Numéro d'entreprise BE 0403.217.914
Date du dépét de I'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des
. o 13-06-2003

actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 29-05-2007
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2006 au 31-12-2006
Exercice précédent du 01-01-2005 au 31-12-2005

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont identiques a ceux publiés antérieurement.

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

C51,C521,C522,C523,C524,C532,C533,C534,C536,C552,C5.11,C5.16,C6.1

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction

au sein de I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

FABRI Hubert

Administrateur

Quai du Mont Blanc 21

1201 Genéve

SUISSE

Début de mandat: 30-05-2006 Fin de mandat: 29-05-2012 Administrateur

CowmTE DE RIBES Edouard

rue de la Bienfaisance 50

F-75008 Paris

FRANCE

Début de mandat: 27-05-2003 Fin de mandat: 26-05-2009 Administrateur

BOLLORE (c/0 GROUPE BOLLORE TECHNOLOGIES) Vincent

Quai de Dion Bouton 31/32

F-92811 Puteaux

FRANCE

Début de mandat: 28-05-2002 Fin de mandat: 27-05-2008 Administrateur

1/33




ROQUEPLO Michel

Tour Bolloré, Quai de Dion Bouton 31/32

92800 Puteaux

FRANCE

Début de mandat: 25-05-2004 Fin de mandat: 26-05-2009

DE TRAUX Philippe

Administrateur

Bosveldweg 80

1180 Uccle

BELGIQUE

Début de mandat: 31-05-2005 Fin de mandat: 31-05-2011

ERNST & YOUNG SCC REVISEURS D'ENTREPRISES, N° IRE B160

BE 0437.476.235

Avenue Marcel Thiry 204

1200 Woluwe-Saint-Lambert

BELGIQUE

Début de mandat: 25-05-2004 Fin de mandat: 29-05-2007

Représenté par:

ANCIAUX Pierre
Commissaire

CONSTANTIN REVISEURS D'ENTREPRISES, N° IRE B352

BE 0464.282.580

Avenue Bourgmestre Etienne Demunter 3

1090 Jette

BELGIQUE

Début de mandat: 25-05-2004 Fin de mandat: 29-05-2007

Représenté par:
HUBERT Alain
Commissaire

Administrateur

Administrateur

Commissaire

Commissaire

2/33



N° BE 0403.217.914 Cc1l.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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c21

BILAN APRES REPARTITION

Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement 5.1
Immobilisations incorporelles 52

Immobilisations corporelles 5.3
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres 5.4/5.5.1
Entreprises liées 5.14
Participations
Créances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 5.14
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

5.5.1/5.6

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 5.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

16.860.935

14.371
14.001

370

16.846.564
8.609.508
8.609.508

8.237.056
8.237.056

64.825.208

385.995
10.973
375.022

64.424.561

64.424.561
14.298
354

23.470.297

15.315
14.853

462

23.454.982
13.916.485
13.916.485

9.538.497
9.538.497

28.646.729

118.601

118.601
28.491.721

28.491.721
35.926
482

20/58

81.686.143

52.117.027
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 30.694.125 37.362.540
Capital 571 10 19.460.000 19.460.000
Capital souscrit 100 19.460.000 19.460.000
Capital non appelé 101
Primes d'émission 11
Plus-values de réévaluation 12 14.764 19.353
Réserves 13 6.978.239 9.172.096
Réserve légale 130 1.946.000 1.946.000
Réserves indisponibles 131
Pour actions propres 1310
Autres 1311
Réserves immunisées 132 5.032.239 5.032.239
Réserves disponibles 133 2.193.858
Bénéfice (perte) reporté(e) ) 14 4.241.123 8.711.091
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 6.849.000 6.849.000
Provisions pour risques et charges 160/5 6.849.000 6.849.000
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Autres risques et charges 5.8 | 163/5 6.849.000 6.849.000
Imp6ts différés 168
DETTES 17/49 44.143.018 7.905.486
Dettes a plus d'un an 591 17
Dettes financieres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 42/48 44.142.421 7.904.091
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 591 42
Dettes financieres 43 8.580.978 7.647.395
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439 8.580.978 7.647.395
Dettes commerciales 44 181.350 114.057
Fournisseurs 440/4 181.350 114.057
Effets & payer 441
Acomptes regus sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 591 45 113 81
Impéts 450/3 113 81
Rémunérations et charges sociales 454/9
Autres dettes 47/48 35.379.980 142.557
Comptes de régularisation 5.9 | 492/3 597 1.396
TOTAL DU PASSIF 10/49 81.686.143 52.117.027
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C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(6
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Colt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) #)IE)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #IE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation HI(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financieres
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) #)IE)
Autres charges financieres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots #)I)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) /)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impodts #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés

Impdts sur le résultat ()
Imp6ts

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 10.894 9.179
70

71

72

74 10.894 9.179
60/64 717.423 966.467
60

600/8

609

61 675.065 937.008
62

630 944 944
631/4

635/7

640/8 41.413 28.514
649

9901 -706.529 -957.288
75 23.600.793 16.381.654
750 22.427.455 16.075.137
751 1.168.749 306.516
752/9 4.589

65 231.744 185.991
650 231.731 185.991
651

652/9 13

9902 22.662.521 15.238.375
76 5.846.753 2.637.654
760

761 486.127 2.637.654
762

763 5.360.626

764/9

66 11.766
660

661

662 -900.000
663 408
664/8 911.358
669

9903 28.509.274 17.864.262
780

680

67177 60 -59.026
670/3 64 131
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Ann.

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Cs3
Codes Exercice Exercice précédent
77 4 59.157
9904 28.509.214 17.923.288
789
689
9905 28.509.214 17.923.288
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C4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

()0

Codes Exercice Exercice précédent
9906 37.220.305 8.711.091
9905 28.509.214 17.923.288
14P 8.711.091 -9.212.198
791/2 2.193.858

791

792 2.193.858

691/2

691

6920

6921

14 4.241.123 8.711.091
794

694/6 35.173.040

694 34.173.040

695 1.000.000

696
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C531

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (M)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre HI)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251
8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
22

XXXXXXXXXX

32.927
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

852

18.926
14.001

32.927 |

18.074

9/33



N° BE 0403.217.914

C535

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

2.227
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

92

1.857

370

2.227 |

1.764
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C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(+)I6)

(+6)

(+6)

()
()

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

448
5.327.016

15.344.169
XXXXXXXXXX

466.492

XXXXXXXXXX

486.083

6.734.661
XXXXXXXXXX

8.609.508

XXXXXXXXXX

20.670.737 |

466.492

7.220.744
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C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(/)

(+6)

(+6)

()
(/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542
8552
282

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

283

8652

XXXXXXXXXX

1.301.441

6.244.950
XXXXXXXXXX

1.992.106
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

8.237.056

XXXXXXXXXX

7.546.391 |

1.992.106
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Codes Exercice Exercice précédent |
AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8393P XXXXXXXXXX 78 |
Mutations de |'exercice
Acquisitions 8363
Cessions et retraits 8373 78
Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8383
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8393 0
Plus-values au terme de l'exercice 8453P XXXXXXXXXX
Mutations de |'exercice
Actées 8413
Acquises de tiers 8423
Annulées 8433
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-) | 8443
Plus-values au terme de l'exercice 8453
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523P XXXXXXXXXX 78
Mutations de I'exercice
Actées 8473
Reprises 8483 45
Acquises de tiers 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits 8503 33
Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523 0
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice (+)/(-) | 8543
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 284
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8P XXXXXXXXXX
Mutations de l'exercice
Additions 8583
Remboursements 8593
Réductions de valeur actées 8603
Réductions de valeur reprises 8613
Différences de change (H)/(-) | 8623
Autres (+)/(-) | 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8653
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C551

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

N par
DENOMINATION, adresse complete du SIEGE et directement les Capitaux propres Résultat net
pour les entreprises de droit belge, mention du filiales c "
NUMERO D'ENTREPRISE a‘r’]'r““lfeless Code
arrétés au  |d€Vise (+)ou ()
Nombre % % ]
(en unités)

SOCFININTER 31-12-2006 EUR 8.605.967 727.200
BE 0402.824.469
place du Champ de Mars 2/1
1050 Ixelles
BELGIQUE

- 934.800 | 99,99
LA FORESTIERE EQUATORIALE 31-12-2006 XAF 9.608.088.843 548.347.360
CICI-ABJ-1962
Avenue Christian Treichville 01
01BP37 ABIDJAN
COTE D'IVOIRE

- 40.772 29
NORD SUMATRA INVESTISSEMENTS 31-12-2006 EUR 179.535.143 5.923.044
BE 0403.078.550
place du Champ de Mars 2/1
1050 Ixelles
BELGIQUE

- 87.073 25
PLANTATIONS DES TERRES ROUGES 31-12-2006 EUR 398.959.533 38.438.977
LU00071965
Avenue Guillaume 4
1650 Luxembourg
LUXEMBOURG

- 205.000 18
COMPAGNIE DE CAMBODGE S.A. 31-12-2006 EUR 609.871.311 198.996.104
FR
Quai de Dion Bouton 31/32
92811 Puteaux
FRANCE

- 27.987 5,08
SOCIETE AFRICAINE FORESTIERE & 31-12-2006 EUR 9.262.577 384.929
AGRICOLE "S.A.F.A."
FR
Quai de Dion Bouton 31/32
92811 Puteaux
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FRANCE

108.188

19
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions et parts 51
Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681
Montant non appelé 8682
Titres arevenu fixe 52 64.408.199 28.346.832
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit 53 16.363 144.889
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus 8686 16.363 144.889
de plus d'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689
Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans mention de valeur

Actions nominatives
Actions au porteur

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répatrtition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

Exercice précédent

100P
100

XXXXXXXXXX
19.460.000

19.460.000

Codes

Montants

Nombre d'actions

8702
8703

19.460.000

XXXXXXXXXX
XXXXXXXXXX

854.326

828.898
25.428

Codes

Montant non appelé

Montant appelé non versé

101
8712

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT.
Litige Sociétés de liquidités 5.249.000
Litige Cilenroc 1.600.000
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N° BE 0403.217.914 C59
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets & payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes fiscales, salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
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N° BE 0403.217.914 C59
Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 113
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077
Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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N° BE 0403.217.914

C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de cloture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre effectif d'heures prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions

Provisions pour pensions
Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre effectif d'heures prestées

Frais pour I'entreprise

(+)()

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

17.016
24.397

16.932
11.582
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N° BE 0403.217.914 C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impodts sur le résultat de I'exercice 9134
Imp6ts et précomptes dus ou versés 9135 375.000
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif 9136 375.000
Suppléments d'impdts estimés 9137
Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 64
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139 64
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources des disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 3.307
PV s/cession et rep. de réd. de val. s/part. fin -5.719.358
Dividendes déductibles a titre de RDT -18.996.219
Tantiémes -3.797.004
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145
Par I'entreprise 9146
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 2.479
Précompte mobilier 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
Litige Cilenroc : Suite & une condamnation par la Cour d'Appel en 2004, Socfin a versé & ING 12,9 millions d'euros en avril 2004
au titre de ce litige en 1993. En 2005, Socfin a été conduite a payer un montant complémentaire de 0,9 million d'euros au titre
des intéréts, montant couvert par la provision constituée fin 2004 a hauteur de 2,5 millions d'euros.
Le jugement fait actuellement I'objet d'un pourvoi en cassation partielle et une action a été intentée contre I'Etat belge pour
obtenir réparation partielle du préjudice subi du fait des délais anormaux de justice.

Garanties constituées pour s(reté de dettes et d'engagements de tiers

Dans le cadre de la cession de la Caisse Privée Banque, la Socfin SA solidairement avec deux de ses filiales et Redlands
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Holding, s'est engagée a prendre a sa charge les éventuelles condamnations prononcées contre la Caisse Privée Banque " dans
le cadre des litiges suivants "

Litige entre la Caisse Pivée Banque et un autre établissement de crédit belge :
Ce litige a débouché sur une issue favorable pour la Caisse Privée Banque en premiére instance.
Un recours en appel a été introduit par la partie adverse le 24 février 1997, date depuis laquelle I'appelant est resté inactif.

Possibilité d'appel a la garantie par ING dans le cadre d'une action en recouvrement engagée par la cellule Nationale de
Recouvrement du Service Public Fédéral des Finances a I'égard de la Caisse Privée Banque (a concurrence de 18 millions
d'euros).

La provision de 1,6 million d'euros est destinée a couvrir les risques liés a la cassation partielle et les frais réels aux procédures
en cours.

Sociétés de liquidité : Ces deux actions remontent également a des faits anciens (93/94) couverts par la garantie de passif
accordée par Socfin dans le cadre de la cession de la Caisse Privée. Le montant du préjudice potentiel est de 18,6 millions
d'euros hors intéréts éventuels en cas de condamnation. Les assurances couvrent, en principe, le montant plafonné de 13,6
millions d'euros. La provision de 5,249 millions d'euros correspond a cette différence, plus une franchise de 249 milliers d'euros.
La franchise liée au deuxieme dossier n'a pas été provisionnée.

Il convient de souligner que I'assureur a remis en cause par courrier le principe de couverture du sinistre, mettant en avant une
exclusion de ce type de risque dans la police souscrite a I'époque. Le principe de couverture du risque par I'assureur n'est donc
pas acquis. Sur le fond, la probabilité d'occurence du risque est difficile a déterminer mais il est clair que le risque maximal
potentiel dépasse la provision constituée et que ce dossier ne pourra étre soldé avant plusieurs années.

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE
AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja
effectuées 9220 0
Bases et méthodes de cette estimation
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéeres 280/1 8.609.508 13.916.485
Participations 280 8.609.508 13.916.485
Créances subordonnées 9271
Autres créances 9281
Créances sur les entreprises liées 9291
A plus d'un an 9301
A un an au plus 9311
Placements de trésorerie 9321 64.408.199 28.346.832
Actions 9331
Créances 9341 64.408.199 28.346.832
Dettes 9351 8.580.978 7.741.937
A plus d'un an 9361
A un an au plus 9371 8.580.978 7.741.937
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise 9391
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421
Produits des actifs circulants 9431 1.167.340 303.380
Autres produits financiers 9441
Charges des dettes 9461 231.731 185.991
Autres charges financieres 9471
Cession d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-values réalisées 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financieres 282/3 8.237.056 9.538.497
Participations 282 8.237.056 9.538.497
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282
Créances 9292
A plus d'un an 9302
A un an au plus 9312
Dettes 9352
A plus d'un an 9362
A un an au plus 9372
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS, GERANTS, PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES
AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances
Garanties constituées en leur faveur 9501

Conditions principales des garanties constituées
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502

Conditions principales des autres engagements
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503 2.200

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT
LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 27.432
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation 95061

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063 48.400
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)

Autres missions d'attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s)

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code
des sociétés

L'entreprise respecte les conditions d'exemption de consolidation.

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise méere
qui établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée

Bollore SA

FR

Quai de Dion Bouton 31/32
F-92811 Puteaux

FRANCE

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE Sl ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse complete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s)
mere(s) et Indication si cette (ces) entreprise(s) méere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans
lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

Financiere de I' Odet S.A.

Entreprise mére consolidante - Ensemble le plus grand
FR

ODET

F-29500 ERGUE-GABERIC

FRANCE

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus

TOUR BOLLORE

Quai de Dion Bouton 31/32
F-92811 PUTEAUX
FRANCE

Bolloré S.A.

Entreprise mere consolidante - Ensemble le plus petit
FR

Quai de Dion Bouton 31/32

F-92811 PUTEAUX

FRANCE

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus

TOUR BOLLORE

Quai de Dion Bouton 31/32
F-92811 PUTEAUX
FRANCE

*

Si les comptes de l'entreprise sont consolidés a plusieurs niveauy, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble

le plus grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour
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lequel des comptes consolidés sont établis et publiés.
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N° BE 0403.217.914 c7

REGLES D'EVALUATION

REPUVE DES REGLES D EVALUATI ON
Frais d' établissement

Les frais d' établissenent sont anortis par tranche annuelle de 20 % Le Conseil d' Administration a la faculté de décider de prendre les frais
d' augnment ation de capital intégralenment en charge sur |'exercice au cours duquel ils ont été exposés.

| mobi | i sations corporelles

Les i mobilisations corporelles sont conptabilisées a leur prix d acquisition, y conpris les frais accessoires. Les anortissenents sont
pratiques selon |la nméthode linéaire et débutent |'année de |a prise en conpte, celle-ci étant considérée comme une année conpl éte.

Constructions : 3 %

Installations et machines : 20 %

Mobilier : 10 %

Matériel roulant : 25 %

Matériel en |easing : durée du contrat

Frai s d' aménagenment d'immeubles pris en location : anprtissement sur |a durée du bail

Les inmobilisations en cours et aconptes versés sur inmobilisations corporelles ne font |'objet d' aucun anortissenent.
I mobi | i sations financieres
1. Participations et autres titres de portefeuille

Chaque participation ou titre de portefeuille est conptabilisé & son prix d' acquisition, conpte tenu des éventuelles corrections de val eur y
afférentes, non conpris les frais accessoires pris en charge par le conpte de résultats. Ala fin de chaque exercice, une évaluation

i ndi viduel l e de chaque participation et titre de portefeuille est effectuée de maniére a refléter la situation réelle de |a société dans
laquell e la participation ou les actions sont détenues.

La mét hode d' évaluation utilisée pour un titre est enployée systémati quenent d' exercice a exercice sans nodification sauf si révolution des

ci rc_ogst ances interdit |a poursuite de son utilisation. Pour |es sociétés cotées en bourse, |le dernier cours boursier de |'exercice est pris en
consi dérati on.

Toutefois, le Conseil d' Administration pourra opter pour un autre critere habituellenent utilise, en ce conpris la valeur patrinoniale estinée
de mani ére objective et prudente.

Pour |es sociétés non cotées en bourse, la révaluation est basée sur |la valeur de |'actif net des sociétés du dernier bilan disponible.

Les noi ns-val ues jugées durables entre la valeur d'inventaire et |a révaluation individuelle font |'objet de réductions de valeur. Si
ultérieurenent, |la valeur estimative redevient supérieure a la valeur dinventaire réduite et ce de facon durable, une reprise de réduction de
val eur sera enregistrée.

I mobi | i sations financieres-créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomnale ou a leur prix d acquisition. Des réductions de valeur sont actées si |eur remboursement a
|* échéance est en tout ou en partie incertain ou conproms.
Créances a plus d' un an et a un an au plus

Ces créances sont éval uées selon |les nménes regles que les i nmmobi | i sations financiéres-créances

Pl acenents de trésorerie

Les titres cotes en bourse sont éval ués au cours de bourse du dernier jour de |'exercice. Les noins-values donnent lieu a des réductions de
val eur.

Provi si ons pour risques et charges

Le Conseil d'Administration procéde chaque année a un examen conpl et des provisions antérieurement constituées ou a constituer en couverture
des risques et charges auxquels |'entreprise est sounise.

Actifs et passifs libellés en devises

Les créances et les dettes a un an au plus et a plus d un an, les placenents de trésorerie et |le disponible sont repris sur base du cours de
change moyen du marche du dernier jour de |'exercice. Les écarts de conversion, positifs ou négatifs, sont pris en conpte de résultats au cours
de | "année ou ils sont constatés.

Engagements et recours

Le Conseil d'Administration valorisera | es engagenents et recours a |la valeur nom nale de |'engagenent juridique nentionné dans le contrat. A
défaut de val eur nonminale ou dans les cas limtes, ils seront nentionnés pour nénvire.
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RAPPORT DE GESTION

Les comptes sociaux et consolidés de I'exercice 2006 ont été arrétés par le Conseil
d’administration réuni le 29 mars 2007.

Activités

Socfin posséde des participations financiéres dans des sociétés de portefeuille.

Résultats

Le résultat net de Pexercice 2006 s'éléve 3 28,5 millions d’euros contre
17,9 millions d’euros en 2005.

La totalité des produits 8’éléve 4 29,5 millions d’euros qui se répartissent comme suit :

v' 22,4 millions d’euros proviennent des dividendes encaissés de nos filiales (dont
13,1 millions de NSI, 7.4 millions de PTR, et 1,1 millionde la Compagnie du
Cambodge),

v" 1,2 million d’euros d’intéréts sur préts et avances,
v" 0,5 million d’euros de reprise de réduction de valeurs (Socfininter),

v" et 5,4 millions d’euros de plus-values de réalisations d’immobilisations financiéres
(Centragés pour 4 millions d’euros, Socfinco pour 0,6 million d’euros et Immobiliére
de la Pépiniére pour 0,8 million d’euros)

Les charges s”élévent a 1 million d’euros et sont constituées

v' de fiais généraux et autres charges pour 0,8 million d’euros,
v d’intéréts et charges assimilées pour 0,2 million d’euros,

Bilan

Au 31 décembre 2006, le total du bilan de Socfin s’établit & 81,7 millions d’euros contre
52,1 millions d’euros au 31 décembre 2005.

L’actif de Socfin se compose, notamment, d’immobilisations financiéres 3 hauteur de 16,8
millions d’euros et de disponibilités pour 64,5 millions d’euros.

Aprés affectation du bénéfice de Pexercice, les fonds propres s’élévent 4 27,9 millions
d’euros.

30/33



CA 29/3/2007 Annexe 4 - page 2

Valeur estimée

La valeur estimée des fonds propres de Socfin au 31 décembre 2006, avant affectation de
Pexercice, s’éleve 4 457,5 millions d’euros. Cette valeur tient compte de plus-values
latentes sur le portefeuille estimées 4 392,1 millions d’euros.

L’estimation de cette valeur s’effectue en reprenant les participations cotées, soit a leur
demier cours de bourse, soit a la valeur patrimoniale de la participation si le cours de
bourse n’est pas jugé suffisamment représentatif de la valeur réelle de la participation. Les
participations non cotées sont reprises a leur actif net comptable. Toutefois, certaines
valeurs de participations non cotées sont ajustées en fonction des plus-values latentes sur
certains actifs.

Au 31 décembre 2006, les sociétés cotées en bourse représentent 98 % de la valeur estimée
du portefeuille,

Risques et incertitudes

L’examen des litiges en cours nous conduit & maintenir au passif du bilan les montants
provisionnés pour un total de 6.849.000 euros.

Pour rappel, deux litiges sont en cours dans le cadre des actions du Ministére des Finances
contre les sociétés de liquidité. Par ailleurs, le litige concernant une ancienne filiale et un
entrepreneur a fait ’objet, de notre part, d’un pourvoi en cassation et parallélement d’une
action contre I'Etat Belge pour carences et retards.

Affectation du résultat

Le bénéfice de I’exercice 2006 de 28 509 214,10 euros augmenté du report antéricur de
8 711 090,95 euros forment un résultat a affecter de 37 220 305,05 euros.

Le Conseil d” Administration propose 41’ Assemblée Générale le de :

- Prélever 2 193 857,69 euros sur la réserve disponible

- Distribuer aux actionnaires un dividende brut de 34 173 040 euros (40 euros par action)
- Distribuer 3 797 004 euros 2 titre de tantiémes statutaires

- Reporter le solde de | 444 118,74 4 nouveau

Perspectives

Hors éléments exceptionnels, le résultat de P’exercice 2007 dépendra essentiellement des
revenus générés par les participations et la trésorerie.
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CONSTANTIN El] ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A I”’ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE ANONYME SOCFIN SUR LES COMPTES
ANNUELS POUR L'EXERCICE ARRETE LE 31 DECEMBRE 2006

Conformément aux dispositions 1égales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de
notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels ainsi que
les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels, avec paragraphe explicatif

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels pour I’exercice arrété le 31 décembre 2006,
établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan
s’éléve 4 € 81.686.143,11 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I’exercice de
€ 28.509.214,10.

L’établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité du conseil d’administration.
Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne
relatif a 1’établissement et la présentation sincére de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs; le choix et
’application de régles d’évaluation appropriées, ainsi que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
contrdle. Nous avons effectué notre controle conformément aux dispositions légales et selon les
normes de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par I'Institut des Reviseurs
d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contrdle soit organisé et exécuté de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des procédures de
controle en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
fournis dans les comptes annuels. Le choix de ces procédures reléve de notre jugement, de méme
que l'évaluation du risque que les comptes annuels contiennent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Dans le cadre de cette évaluation du risque, nous avons tenu compte du contrle interne en
vigueur dans la société pour l'établissement et la présentation sincére des comptes annuels afin de
définir les procédures de contrdle appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I’efficacité du contrle interne de la société. Nous avons également évalué le
bien-fondé des régles d’évaluation, le caractére raisonnable des estimations comptables
significatives faites par la société, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Enfin, nous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la société les
explications et informations requises pour notre contréle. Nous estimons que les éléments
probants recueillis fournissent une base raisonnable a I’expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels arrétés le 31 décembre 2006 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.
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Rapport du commissaire du 25 mai 2007 sur les comptes annuels
de nom de la société anonyme Socfin pour I’exercice clos le 31 décembre 2006 (suite)

Sans remettre en cause ’opinion sans réserve exprimée ci-dessus, nous attirons I’attention sur I’annexe C
5.13 des comptes annuels intitulée « Litiges importants et autres engagements importants » ainsi
que sur le rapport de gestion, qui font mention de différents litiges en cours. L’organe de gestion ne
dispose pas d‘informations suffisantes pour prévoir I’issue de ces litiges et en estimer le montant avec
précision. Dans les comptes annuels, ces litiges font 1’objet d’une provision totale € 6.849.000.

Mentions complémentaires

L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code
des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité du conseil d’administration.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes qui
ne sont pas de nature 8 modifier la portée de ’attestation des comptes annuels:

- Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde avec les comptes
annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la description des
principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation,
de son évolution prévisible ou de 1’influence notable de certains faits sur son développement
futur. Nous pouvons néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas
d’incohérences manifestes avec les informations dont nous avons connaissance dans le cadre

de notre mandat.

+  Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables en Belgique.

- Nous n’avons pas 4 vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des

statuts ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats proposée a 1’assemblée générale
est conforme aux dispositions légales et statutaires.

Bruxelles, le 25 mai 2007
Le Collége des Commissaires,

Constantin Réviseurs d’Entreprises SPRL Ernst & Young Reviseurs d’Entreprises SCC
représentée par représentée par

Alain Hubert Pierre Anciaux
Associé Associé
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40 19/06/2007 BE 0403.2356.235 29 EUR

NAT. Date du dépbt N°® F. D. 07248.00239 c1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS

Forme juridique:  Société anonyme

Adresse:  Place du champ de Mars N°. 2 Bofte: 1
Code postal: 1050 Commune: ixelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet;

Numeéro d'entreprise BE 0403.235.235

Date du depdt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des  ["o 57 5~0%
actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 29-05-2007
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2006 au 31-12-2006
Exercice precédent du 01-01-2005 au 31-12-2005

Les montants relatifs & 'exercice précédent sont identiques & ceux publiés antérieurement,

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

C521,C522C523,C524,C531,C532,C533C534,C535,C536,C543,C551,C552,C58,C
516, C 6.1

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune} et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BALOT André

Administrateur

rue Fontaine & Louche 193

7850 Enghien

BELGIQUE

Début de mandat; 25-05-1999 Fin de mandat; 31-05-2011 Administrateur

Cowmte pE RIBES Edouard

Administrateur

rue de la Bienfaisance 50

F-75008 Paris

FRANCE

Début de mandat: 26-05-1998 Fin de mandat; 27-05-2008 Administrateur

FABRI Hubert
Administrateur

Quai du Mont Blanc 21
1201 Genéve

SUISSE
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Début de mandat: 26-05-1998 Fin de mandat: 25-05-2010

BOLLORE Vincent

Administrateur

Tour Delmas Vieljeux, Quai de Dion Bouton 31/32

F-92811 Puteaux

FRANCE

Début de mandat: 28-05-2002 Fin de mandat; 25-05-2010

BOLLORE PARTICIPATIONS (C/0 GROUPE BOLLORE TECHNOLOGIES)

FR

ODET 1

F-29500 ERGUE - GABERIC

FRANCE

Début de mandat: 30-05-2008 Fin de mandat: 30-05-2012

Représenté par:

RoQuUEPLO Michel
Adminitrateur

Odet 1

29500 ERGUE-GABERIC
FRANCE

SOCFIN S.A.

BE 0403.217.914

Place du Champ de Mars 2

1050 [xelles

BELGIQUE

Début de mandat: 27-05-2003 Fin de mandat: 26-05-2009

Représenté par:

DE TRAUX Philippe
Administrateur

Place du Champ de Mars 2
1050 Ixelles

BELGIQUE

BASTOGNE & C° SCPRIL. N°IRE B321

BE 0461.842.734

Dréve du Moulin 46 A

1410 Waterloo

BELGIQUE

Début de mandat; 28-05-2001 Fin de mandat; 29-05-2007

Représenté par:

BASTOGNE Jacgues
Commissaire aux comptes

Administrateur

Administrateur déléguée

Administrateur

Administrateur

Commissaire
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N° BE 0403.235.235 c12

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare gu'aucune mission de verification ou de redressement n'a &té confiée & une personneg qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans ie tableau ci-dessous: les nom, prénom, profession et domicile; le numéra de membre
auprés de son instifut et la nature de la mission:

A, La tenue des comptes de f'entreprise®,

B. L'établissement des comptes annueis®,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agrées,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnef des Comptables et Fiscalistes agréés ainst que fa nature de sa
mission.

*

Mention facultative.
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N° BE 0403.235.235

cz21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelies

Immohilisations corporelles
Terrains et constructions
installations, machines et outillage
Mobilier et matériel rouiant
Location-financement et droits simitaires
Autres immobilisations corporelles
Immaobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Creéances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances & plus d'un an
Créances commerciales
Auires créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

5.1
5.2
5.3

5.4/5.6.1
5.14

514

55.1/5.6

5.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
21

22127
22
23
24
25
26
27

28
28071
280
281

28213
282
283
284/8
284
285/8

20/68

28
290
291

30/36
30/
32
33
34
35
36
37

406/41
40
41

50753
50
51153

54/58
480/1

Y
(4=]

143
143
143

212.217.607

78.866

78.866
210.420.560

210.420.560
1.710.092
8.089

529.454
249

529.205
95.391
856.391

433.814
433.814

263.879.258

51.646

51.646
262,372.008

262.372.008
1.450.396
5.208

20/58

212.217.749

264.408.712
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N° BE 0403.235.235

c22

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital
Capital souscrit
Capitai non appelé

Primes d'émission
Plus-values de réévaluation
Réserves
Réserve légale
Réserves indisponibles
Pour actions propres
Autres
Reéserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (perte) reporté(e)

Subsides en capital

()}

Avance aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien

Autres risques et charges
Impots différés
DEeTTES

Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunis subordonnés

Emprunts obiigataires non subordennes
Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit
Autres emprunts

Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer

Acomptes regus sur commandes

Autres dettes

Dettes & un an au plus

Dettes & plus d'un an échéant dans l'année

Dettes financieres
Etablissements de crédit
Autres emprunis

Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets & payer

Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales, salariaies et sociales

mpots

Reémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

Ann,

5.7

5.8

5.9

59

59

5.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

1015

10
100
101

11
12

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163/5

168
17148

17
170i4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/

42148
42
43
430/8
439

44074
441
48
45
45073
45459
47148

492/3

179.535.143

1.515.000
1.515.000

32.672.652
151.500
10.349
10.3489

32.510.803
145.347.491

32.682.606

32.675.624

103.601
103.601

32.572.023
6.982

231.362.029

1.515.000
1.515.000

32.672.652
151.500
10.349
10.349

32.510.803
197.174.447

33.046.613

33.046.613

60.465
60.465

10.238
10.238

32.975.911

10/49

212.217.749

264.408.712
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N? BE 0403.235.235

C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(+V(-)
Production immaobilisée
Aufres produits d'exploitation

Coit des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction {augmentation} {+¥(-)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/{-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stacks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+¥(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation {(#)/(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financiéres
Charges des dettes
Reductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours ef créances
commerciales: dotations (reprises) (+)(-)
Autres charges financiéres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts {+}(-)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelies
Reprises de réductions de valeur sur immobitisations
financiéres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionneis
Plus-values sur realisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Reductions de valgur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) (¥
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées & 'actif au titre de
frais de restructuration (-}

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impbts (+)/(-)
Prélévements sur les impédts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur e résultat {(+¥()
mpbts

Ann,

5.10

510

5.10

510
510

5.1t
5.11

5.11

511

512

Codes

Exercice

Exercice précédent

70/74
70

71
72
74

60/64
60
600/8
608
61

62

630

631/4

835/7
640/8
649
2901

75
750
751
75219

65
630

651
852/9

2902
76

760

761

762
763
764/9

66

860

661

662
663
664/8

669
9903
780
680

a7
670/3

547.570

521.721

249

28.600

-547.570

6.260.716
72.000
6.188.244
472

12.859
12.859

5.700.287
222757

45

222712

5.923.044

1.164.773

1.138.292

9.091

17.390

-1.164.773

3.952.659
1.990.314
1.961.681

663

5.030
5.030

2.782.856
228.,518.677

228.518.677

231.301.533

-1.472
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N° BE 0403.235.235

Ann,

Reégularisations d'impéts et reprises de provisions
fiscales

Beénéfice (Perte) de l'exercice (+)/{-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter {(+¥(-}

c3
Codes Exercice Exercice précédent
T 1,472
9904 5,923,044 231.303.005
789
689
9905 5.923.044 231.303.005
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N? BE 0403.235.235

C4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de l'exercice & affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent

Prélévements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur es réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres reserves

Bénéfice (Perte) a reporter
intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(+)(-)
(+)/-)
(+)i(=)

(+)i(-)

Codes Exercice Exercice précédent
9906 203.097.491 254.924.447
2905 5.823.044 231.303.005
14P 197.174.447 23.621.442
791/2

781

792

69112

621

6820

6921

14 145.347.491 197.174.447
794

694/6 57.750.000 57.750.000
694 51.975.000 51.975.000
695 5.775.000 5.775.000
696
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N® BE 0403.235.235

C 5.1

ANNEXE ,
ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Neouveaux frais engagés
Amortissements
Autres {(+¥(-)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice
Dont
Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission

d'emprunts et autres frais d'élablissement
Frais de restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
8004

20

200/2
204

XAOKXXKXKXXX

249

249
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N°® BE 0403.235.235

C5.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique & une autre

(M)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

(+¥(-)
Plus-values au terme de l'exercice
Réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de 'exercice
Actees
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retrails
Transférées d'une rubrigue & une autre

(+¥(-)
Réductions de valeur au terme de 'exercice
Montants non appeiés au terme de I'exercice
Mutations de 'exercice {(+M(-)
Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur aciées
Réductions de vaieur reptises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(+)(-)
(MG

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8621P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

P 8049909044

95.249

248
KXXXXXAXXX

XXXXKXXXXX

105
OOKXAXKAKXKX

143

XXXXXXXXXX

95.497 |

105
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N° BE 0403.235.235

€542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrigue & une autre

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice
Plus-vaiues au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique & une autre

Plus-values au terme de 'exercice
Réductions de valeur au terme de F'exercice

Mutations de 'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & une autre

Réductions de valeur au terme de Fexercice

Montants non appelés au terme de l'exercice

Mutations de {'exercice

Montants non appelés au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de l'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(+)-)

{+)/(-)

{(*+)()

()

{(+)i-)
(i)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES Al TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent ]

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8582p
8542
8552
282

283pP

8582
8592
8602
8612
8622
8632

283

8652

XXX XXX

433.891

XXXKXKXXXKX

XOCKKXXK KKK

45
33

JOOOOLXKXXX

1. 4.9.0.¢.9.9.4.4,9.4

433.891 |

78
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N° BE 0403.235.235

C56

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Montant non appelé

Titres a revenu fixe
Titres 4 revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résidueile ou de preavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois & un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Produits acquis

Codes Exercice Exercice précédent
51 52.679.509 27.679.509
8681 52.679.509 27.679.509
8682
52
8684
53 981 212.029
8686 981 212.099
8687
8688
8689 157.740.070 234.480.401
Exercice
8.089
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N° BE 0403.235.235

C5s.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de l'exercice
Capital souscrit au terme de l'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans mention de valeur

Actions nominatives
Actions au porteur

Capital non libéré
Capital non appelé
Capitai appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite & l'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions & émeitre

Suile a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions & émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de paris détenues par les filiales

Codes

Exercice

Exercice précédent |

100P
100

1.9:0.0.0..0.0.¢.9.4
1.515.000

1515.000 |

Codes

Montants

Nombre d'acticns

8704
8703

1.515.000

P .0.9.9.9.9.9.6.0.4
HXXXXKXXAX

346.500

251.152
95,348

Codes

Montant non appelé

Montant appelé non verse

101
8712

}$.0.6.6.0.0.4.9.0.4

b E.0.0.0.0.9.0.0.94

Codes

Exercice

8721
8722

8731
8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

8751

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

La compogition de ltactionnariat tel gu'il resscort des déclarations faites en application de l'article 1 de Ja loid du 2 maxs 1989 relative 3 la

publicité des participatione, se présente comme suit

Actionnaires

Hombre de titres

% Pate de la
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BE 0403.235.235

cb7

déclaration

Socfin SA 2, place du Champ de Mars
1050-Bruxelles
Bolloré Participations,
Ergué-Gabéric (France)
Compagnie du Cambodge,
Puteaux {France)
. Bolloré sA
Ergué-Gabéric (France)

détenus

lé.01.2007%
5,00 16.01.2007

5,00 16.01.2007

17,073 22,24
17.32%
17,330
139.319
251.051
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N° BE 0403.235.235 C59
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 28831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres deftes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Aufres emprunts 8852
Detfes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8812
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acompies re¢us sur commandes 8823
Autres deftes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8031
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8951
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 2001
Acomptes regus sur commandes a011
Dettes fiscales, salariales et sociales 9021
Autres dettes 2051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics beiges 2061
Dettes garanties par des sfiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de {"entreprise
Deties financiéres 8222
Emprunts subordonnés 8932

15/29




N° BE 0403.235.235 C59
Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etlablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8902
Effets & payer 9002
Acomptes regus sur commandes 9012
Detlles fiscales, salariales et sociales 9022
Impdts 9032
Rémunérations et charges sociales 2042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 2062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impbtis
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscates non &échues 073
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes satariales et sociales 077
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 6.982
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N° BE 0403.235.235

C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par cateégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre totai 2 la date de cldture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre effectif d'heures prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnef
Pensions

Provisions pour pensions
Dotations (utilisations et reprises) (+¥(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs & I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
{'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre effectif d'heures prestées

Frais pour 'entreprise

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

8086
8087
9088

620
621
622
623
624

635

2110
8111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

2096
9097
9098
6§17

1

7.471
8.129

17.380
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N° BE 0403.235.235

C5M1

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en interéts
Ventilation des autres produits financiers
Produits financiers divers

Amortissement des frais d'émission d’emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts portés a P'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financiéres
Montant de 'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Constituées
Utilisées et reprises

Ventilation des autres charges financiéres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventitation des autres charges exceptionnelies

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

472

663

Exercice
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N°¢ BE (0403.235.235 C512
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de 'exercice 9134
impOts ef précomptes dus ou versés 9135 18.0C0
Excédent de versements dimpdts ou de précomptes porté a l'actif 9136 18.000
Supplements d'impbts estimés 9137
Impo6ts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impots estimes ou provisionnés 9140
Principales sources des disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans fes
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Plus-value sur vente d'actions 222.712
Revenus définitivement taxés 68.400
Tantiémes de I'exercice 5.775.000
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de Iexercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 12.167.108
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables uitérieurs 9142 12.167.108
Autres latences actives
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) 9145
Par {'entreprise 9146
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 3.012.739 1.542.000
Précompte mobilier 9148 4.274.415 2.286.000
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N° BE (0403,235.235 C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9148
Dont
Effets de commerce en circulation endosseés par l'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
fenfreprise 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de Finscription 8171
Gages sur fonds de commerce - Montant de Vinscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Shretes constitudes sur actifs futurs - Montant des aclifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscriplion 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de linscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Slretés constituées sur acfifs futurs - Meontant des aclifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'iLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir} 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (& livrer} 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE
AU PROFIT DU PERSONNEL QU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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N°® BE 0403.235.235 C5.13
Codes Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour l'entreprise, de prestations déja

effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation
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N° BE 0403.235.235 C514

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précedent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres 28011 143 95.391
Participations 280 143 85.391
Créances subordonnées 2271
Autres créances 9281
Créances sur les entreprises liées 9291
A plus d'un an 9301
A un an au plus 9311
Placements de trésorerie 9321
Actions 9331
Créances 9341
Dettes 9351 60.298
A plus d'un an 9361
A un an au plus 9371 60.298
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sQreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises lides 9381
Constiluées ou irrévocablement promises par des entreprises lides
pour slreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise 9391
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421
Produits des actifs circulants 9431
Autres produits financiers 9441
Charges des dettes 9461
Autres charges financiéres 8471
Cession d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-vailues réalisées 9491
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres 28213 433.814
Participations 282 433.814
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282
Créances 9292
A plus d'un an 9302
Aun an au plus 9312
Dettes 9352
A plus d'un an 9362
A un an au plus 9372
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N°® BE 0403.235.235 C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS, GERANTS, PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT QU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES
AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances
Garanties constituées en leur faveur 9501
Conditions principales des garanties constituées
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Conditions principales des autres engagemenis
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, 4 charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas & titre exclusif ou principal sur ia
situation d'une seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 2.800
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE oU LES COMM!SSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (iLS SONT
LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 5.000
Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le{s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 85061 2.500
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est {ié (sont
liés)
Autres missions d'attestation 98081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de Farticle 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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N° BE 0403.235.235 C5.17

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consclidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exempiée pour la (les)
raison(s) suivante(s)

{'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE $I ELLE EST FILIALE QU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, 'l s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de (des) entreprise(s)
mére(s) et Indication si cetie {ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans
lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

FINANCIERE DE L'ODET S.A.

Entreprise mére consclidante - Ensemble le plus grand
FR

ODET

F-29500 ERGUE-GABERIC

FRANCE

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu oli les comptes consolidés dont quastion ci-avant peuvent étre
obtenus

TOUR BOLLCRE

QUAI DE DION BOUTON 31/32
F-92811 PUTEAUX

FRANCE

BOLLORE SA

Entreprise mére consofidante - Ensemble le plus petit
FR

QUAI DE DION BCUTON 31/32

92811 PUTEAUX

FRANCE

Si I'{les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus

TOUR BOLLORE

QUAI DE DION BOUTON 31/32
F-92811 PUTEAUX

FRaNCE

*

Slies comptes de entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble
te plus grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont 'entreprise fait partie en tant que filiale et pour
fequel des comptes consolidés sont établis et publiés.
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BE 0403.235.235 c7

REGLES D'EVALUATION

Résumé des régles d'évaluation

Placements de trésorerie et valeurs disponibles

Les placements de trésorerie sont portées & l'actif du bilan & leur valeur d'acquisition, frais accesscires exclus.

Si leur valeur de réalisation 3 la date de clfture est inférieure 3 leur valeur comptable, ils font l'objet de réduction de valeur.

Pour les valeurs wmobilidres cotées, la valeur de réalisation & la date de cléture est définie comme dans la valeur de marche du mois de cléture
et correspond aw cours boursier moyen de ce wois.

Les valeurs disponibles sont évaluées & leur valeur nominale. Elles font 1'objet de réduction de valeur lorsque leur valeur de réalisation 2 la
date de cldture est inférieure a leur valeur comptable.

Les régles d'dévaluation en devises sont applicables i ces deux rubriques.
Innobilisations financiéres
participations et autres valeurs de portefeuille

Chague participation ou chaque valeur de portefeuille est portée & l'actif du bilan & son prix d'acquisiticn hors frais accessoires et compte
tenu des montants restant éventuellement A libérer et des corrections de valeurs y afférentes.

A la fin de chague exercice social, une évaluation individuelle de chague titre est effectuée pour refléter, de maniére aussi patisfaisante que
possible, la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société concexnée.

La méthode d'évaluation retenue pour un titre est employée systématiquement d'exercice d exercice sauf si révolution des circonstances conduit
3 retenir une autre méthode, En ce cas, si le changement a des conséquences significatives, une mention spéciale en est faite dans 1'annexe.

Pour les sociétés non cotées en bourse, 1'évaluation est basée sur la valeur de 1'actif net de ces sociétés figurant dans les derniers comptes
annuele disponibles. Pour les socités cotées en bourse, le dernier cours boursier de 1'exercice est pris en considération.

Toutefois, le Conseil d'Administration pourra opter pour un autre ¢ritére habituellement utilise en ce compris la valeur patrimoniale estimée
de manidre ¢bjective et prudente.

Lorsque cette €valuation fait apparaitre par rapport & la valeur comptable une dépréciation durable, les titres font l'objet drune réduction de
valeur Sgale & la partie durable de la moins-valus observée. Une reprise de réduction de valeur est effectuée lorsgu'une plus-value durable est
observée sur les titres qui avraient fait liobjet antérieurement d'une réduction de valeur.

Principes généraux applicables a 1'évaluation des actifs et passifs libelles en devises.

Les &léments d'actif et de passif libellée en devises sont comptabilisés 3 la valeur nominale de la monnaie étrangére et valorisés au cours
moyen du change du jour de leur comptabilisation initiale dans les livres de la société (cours historiques}.

a} En cours d'exercice

En cours d'exercice, les charges et les produits en devises sont convertis en euros par application du cours moyen du jour du flux de
trésorerie.

Les transferts entre comptes financiers diune méme devise sont exécutés au cours moyen pondéré du moment de l'opération.
L) En fin d'exercice A la date de cléture du bilan
-les immobilisations corporelles et incorporelles sont maintenues an taux de change historigue;

-les immobilisations Financidres (titres étrangers) sont &valuées suivant la manidre indiguée au point ci dessus dans la monnaie de leur bilan.
lles sont ensuite converties en Burcs au taux repris ci-aprés;

.les autres Sléments d'actif et de passif sont évalués an cours moyen de change du marche du dernier jour de 1'exercice.
Un dcart de conversion est dégagé sur les ¢léments d'actif et sur les &léments de passif. L'écart net négatif ou positif par devise est agté,

soit em rémultats financiers au compte " Ecarts de conversion " itdoine s*il s'agit dune charge, soit en compte de régularisation du passif *
Ecarts de conversion " 8$'il s'agit d'un profit latent (principe de prudence}.
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NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS. S.A.

RAPPORT DE GESTION

Mesdames, Messieurs,

Nous avons 'honneur de vous présenter notre rapport annuel et de soumetire 4 votre approbation
les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2006.

{ 1. ACTIVITES ]

Durant Fexercice 2006 sous revue, Ia société a poursuivi la gestion de ses liquidités en
procédant & ’acquisition et & 1z cession de valeurs mobiligres,

{ 2. RESULTATS }

A la cloture de 'exercice, le bénéfice aprés impots de Nord-Sumatra Investissements s°établit 2
5,9 millions d’curos contre 231,3 millions d’euros au 31/12/2005. Le résultar de Pexercice
précédent intégrait une plus-value de 228,5 millions d’euros réalisée lors de a cession d’actions
Vallouree,

Le résultat de ’exercice se compose du bénéfice financier récurrent (6,3 millions) et des charges
@’exploitation (-0,6 million). Le bénéfice financier est généré par les dividendes pergus des
participations (0,1 millicn) et les produits de placements de trésorerie (6,2 miiliens). Le résuliat
de Dexercice intégre anssi une plus-value de 0.2 million provenant de la réalisation
d'immobilisations financiéres,

[ 3. PARTICIPATIONS ET PLACEMENTS DE TRESORERIE ]

Au cours de Vexercice, la société a cédé ses participations dans Socfines, Immobilitre de 1a
Pépiniére et Centragés dégageant ainsi une plus-value de 0,2 million d’euros.

Par ailleurs, le portefenille de titves de placements a enregistré I’achat de 200.000 actions Bollors
pour un montant global de 25 millions d’euros

[ﬁ' VALORISATION DU PORTEFEUGILLE ]

L’¢évaluation du portefeuille est calculée & Ia valeur boursidre des participations cotées ou 4 la
valeur patrimoniale si le cours de bourse n'est pas jugé représentatif de la valeur réelle de la
société. Les participations non cotées sont reprises 4 leur actif net comptable corrigé du demier
bilan disponible.

Au bilan, au 31/12/2006, la valeur des participations et des titres de placement s’éléve & 52,7
millions d’euros et présente une plus-value latente non réalisée de 17,7 millions d’euros.

Annexg 5 - page 1
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[ 5. TRESORERIE ]

Au 31/12/2006, les placements de trésorerie et le disponible autre que les titres de placement
s'éldvent 4 159,4 millions d’euros.

(

6. REPARTITION BENEFICIAIRE ]

Au terme de l'exercice 2006, le bénéfice net de l'année de 5.923.044 euros augmenté du
report bénéficiaire antérieur de 197.174.447 curos forment un bénéfice a affecter de
203.097.491 euros dont il est proposé la répartition suivante:

eixros

. Dividende brut par action de 150 euros 51.975.000
. Tantitmes au conseil 5.775.000
. Report & nouvean 145.347.491

Si vous approuvez cette répartition, le solde du dividende, soit 80 euros brut, sera payable le
5 juin 2007 contre remise du coupon n® 43, Un acompte sur dividende de 70 euros brut ayant
déja €16 mis en paiement en octobre 2006.

[ 7. MISSION PARTICULIERE DU COMMISSAIRE ]

En date du 13 septembre 2006, émission du rapport du commissaire conformément aux
dispositions de Varticle 618 du Code des Sociétés dans le cadre de la proposition du Conseil
d' Administration du 14 septembre 2006 de verser un acompte sur dividende,

Rémunération : 2.500,- euros.

[ 8. RISQUES ET INCERTITUDES ]

A ce jour, en dehors du risque entrepreneurial 1ié & Pactivité de la société, il n’existe pas de
risques particuliers auxquels elle devrait faire face,

[ 9. PERSPECTIVES 2007 ]

La société continue & investir ses disponibilités en valeurs mobilitres de placements ou en
immobilisations financiéres.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le 29 mars 2007

Annexe & - page 2

N
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BASTOGNE & C°

Reviseur d'Entreprises - Société civile sous forme de S.P.R.L.

Rapport du Commissaire

sur I'exercice cldturé le 31 décembre 2006

présenté a 'assemblée générale des actionnaires de la société

NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS SA

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons I'honneur de vous faire
rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les
comptes annuels ainsi que les mentions complémentaires requises,

ATTESTATION SANS RESERVE DES COMPTES ANNUELS

Nous avons procédé a la révision des comptes annuels pour l'exercice se cloturant le 31
décembre 2006, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont le
total du bilan s'éléve & 212.217.749,31 € et dont le compte de résultats se solde par un
bénéfice de l'exercice de 5.923.044,28 €.

L’ établissement des comptes annuels reléve de la responsabilité de "organe de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un contrble interne
relatif a I'établissement et & la présentation sincére des comptes annuels ne comportant pas
d'anomalics significatives, que celles-¢i résultent de fraudes ou d'erreurs; le choix et
l'application de régles d'évaluation approprides ainsi que la détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de notre contrdle.
Nous avons effectué notre contrdle conformément aux dispositions 1égales et selon les normes
de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées par I'Institut des Reviseurs
d'Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre contrdle soit organisé et exécuté
de maniére 4 obtepir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives, qu'elles résultent de fraudes ou d'erreurs.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons tenu compte de l'organisation de
la société en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrble
interne. Nous avons obtenu de Y'organe de gestion et des préposés de la société les explications
et informations requises pour notre controle. Nous avons examiné par sondages la justification
des montants figurant dans les comptes annuels, Nous avons évalué le bien-fondé des régles
d'évaluation et le caractére raisonnable des estimations comptables significatives faites par la

Dréve du Moulin 46A — 1410 Waterloo
Teléphone 32 2 354.12.12

E-mail :reviseur@bastogrie-co.be

BBL 310-1337260-07 ~ T.V. 4. BE-G461,842,734
RPM : Nivelles
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NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS 84

société ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble, Nous estimons que
ces travaux fournissent une base raisonnable a l'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2006 donnent une image fidéle du
pattimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

MENTIONS COMPEEMENTAIRES -

L'établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du Code
des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité de 'organe de gestion.

Notre responsabilité est d'inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes
qui ne sont pas de nature 4 modifier la portée de I'attestation des comptes annuels

» Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et

concorde avec les comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en
mesure de nous prononcer sur la description des principaux risques et
incertitudes auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa
situation, de son évolution prévisible ou de 1’influence notable de
certains faits sur son développement futur. Nous pouvons néanmoins
confirmer que les renseignements fournis ne présentent pas
d'incohérences manifesies avec les informations dont nous avons
connaissance dans l¢ cadre de notre mandat.

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité
est tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables en Belgique.

Nous n’avons pas 4 vous signaler d’opération conclue ou de décision
prise en violation des statuts ou du Code des sociétés. L'affectation
des résultats proposée & l'assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

. Waterloo, le 25 avril 2007

BASTOGNE & C°
Reviseur,d’entreprises
représexftée par,

RCR-08-2006

Page - 2
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COMMUNIQUE
NORD-SUMATRA INVESTISSEMENTS, SA

Résultats au 30 juin 2007

Le Conseil d’Administration, réuni le 13
septembre 2007, a arrdié les comptes sociaux
au 30 juin 2007.

Activités.

Durant le 1% semestre 2007, la société a
poursuivi la gestion de ses liquidités.

Résultats.

A mi-exercice, le bénéfice aprés impbts de
Nord-Sumatra Investissements s’établit a 3,2
millions d’euros contre 3,1 millions d’euros au
30/06/2006.

Le bénéfice de I'exercice se compose du
bénéfice financier récurrent (3,3 millions) et
des charges d’exploitation (-0,1 million). Le
bénéfice financier est généré par les dividendes
pergus des participations (0,4 million) et les
produits de placements de trésorerie (2,9
millions.

Valorisation du portefeuille.

Au  bilan, au 30/06/2007, la wvaleur
d’acquisition des titres de placements s’éléve 4
52,7 millions d’euros et présente une plus-
value latente non réalisée de 17,- millions
d’euros.

A la date du 31 aolt 2007, la plus-value
latente, affectée par I’évolution récente des
marcheés, s’éléve 4 12,4 millions d’euros.

Trésorerie
Au 30/06/2007, les placements de trésorerie

(hors titres de placement) et le disponible
s’élévent & 135,4 millions d’euros.

Service financier

Le service financier est assuré par ING
Banque.

Droits de vote

Le nombre total des droits de vote existants a
ce jour est égal & 346.500.

Il n’y a pas de titres conférents des droits de
vote futurs,



COMPTE DE RESULTATS : En milliers d’'Euros 30/06/2007 30/06/2006
(non audité}

1. Résultat financier récurrent 1 3.3276 | [ 3.2698]
Produits : Des immobilisations financiéres 0,0 72,0
Des actifs circulants 3.332.4 3.199,0
3.332,4 3.271,0
Charges ; Charges des dettes -4,8 -1.2
-4,8 -1,2

2. Autres résultats récurrents -99,7 | i -219,8 |
Charges ; Biens et services divers -94.6 -214,9
Autres charges courantes 5,1 -4.7
Amortissements -0,0 -0,2
-99.7 -219,8

3. Résultat courant [ 3.227.9 | [ 3.0500]

4. Résultat avant impot E 3.227.9 | [ 3.0500 !
Impots - -

5. Résultat net 1 3.227.9 | l 3.050,0 |

6. Divers

Nombre d'actions 346,500 346.500
Résultat courant par action € 9,32 8,80
Résultat net par action € 9,32 8,80
Acompte sur dividende (brut) € - 70,0




ANNEXE 9 — DECLARATION D’INDEPENDANCE DE FORTIS BANQUE



Post address:
Rue Royale 60-68 - B-Brussels — IMMIL

A Tattention de Monsieur J.-M. Van Cottem

Directeur adjoint ,
Commission Bancaire, Financiére et des Assurances

Rue du Congrés 12-14

B-1000 Bruxelles

Date 13 aofit 2007
Subject Nord-Sumatra Investissements

Cher Monsieur Van Cottem,

Nous nous référons a P’offre de reprise de Nord-Sumatra Investissements par
Bolloré.

Nous vous confirmons que Fortis Banque, qui agit en qualité d’expert indépendant
dans le cadre de I'offre publique de reprise de Nord-Sumatra Investissements par
Bolloré, est indépendante par rapport 2 Bolloré et aux parties qui agissent de
concert avec elle dans le cadre de I'opération précitée, et ce malgré le fait que
Fortis Banque ait déja ¢té engagé comme expert indépendant pour ’offre publique
de reprise de Socfin par Bolloré en 2006,

- Fortis Banque ne bénéficie d’aucun intérét pécuniaire dans I’opération projetée; il
n’existe aucun conirat, créance ou dette de nature a créer une subordination
cconomique de Fortis Banque vis-a-vis de Bolloré ou vice versa, ni de lien en
capital entre ’offrant et Fortis Banque.

Enfin, Fortis Banque n’est pas administrateur de Uoffrant, toute comme 1’offrant
n’est pas administrateur de Fortis Banque,

Veuillez agréer, cher Monsieur Van Cottem, ’expression de nos sentiments
distingués.

Alex Verbaere
Executive Director Executive Director

Paul De Neve

Forlis Bank NV, Warandeberg 3, B-1000 Brussel
RPR Brussel - BTW BE0403.199.702
Tussenpersoon erkend onder CBFA-nr. 25.879

Investment Banking
Corporate Finance &
Capital Markets

Rue Royale 60-68

Brussels

Belgium

Telephone

++32 2565 18 92

Fax

++32 256513 22
merchantbanking.fortis.com
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